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I  APRESENTACAO

Trata o presente documento do relatério de nossa gestdo como dirigentes da Escola de
Educacao Fisica e Esporte da Universidade de Sdo Paulo.

Revisitando nossa proposta de gestao, por ocasidao da necessidade da apresentacao deste
Relatério Final, demo-nos conta do quanto conseguimos realizar. Todos os nossos planos, todos
0s nossos sonhos tornaram-se realidade.

Nesses quatro anos, obtivemos muitos e importantes avangos académicos e
administrativos. Avancamos na graduagao, com a reforma dos nossos cursos. Avancamos na pos-
graduagdo, mantendo nosso programa na posicdo mais alta na avaliagdo da CAPES.
Modernizamos e democratizamos 0s nossos cursos de extensdo. Mantivemos nossa exceléncia
cientifica, ocupando posi¢des de destaque em rankings internacionais, entre as 50 melhores do
mundo no QS Top Universities (2018-2020) e a 192 posicdo no Shangai Ranking (2022).
Conquistamos um expressivo nimero de novos claros docentes. Realizamos uma agressiva
reforma e modernizacdo de nossas instalacdes, permitindo a plena retomada de nossas atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Conseguimos realizar varios sonhos, e o fizemos de maneira responsavel, como deveria
ser toda a administracdo publica. Atesta o fato, a nossa saude financeira. Deixamos a gestao,
mantendo as nossas reservas financeiras, ainda que tenhamos sofrido um forte abalo com a
pandemia. Saude financeira que permitira que continuemos a sonhar com novas conquistas.

Conseguimos materializar muitos sonhos em meio a uma das maiores tragédias modernas:
a pandemia de COVID-19. Assim como em nossas vidas pessoais, a pandemia afetou duramente
a vida da nossa Escola. Uma crise sem precedentes que teria o condao de paralisar nossas
atividades, obstaculizar a consecucdo de nossos planos de crescimento. Uma crise que tinha
amplo potencial para nos impor importantes retrocessos. Nao aconteceu! E s6 ndo aconteceu por
conta do trabalho de todas e de todos que fazem a grandeza desta instituicdo. Mais uma vez,
ante aos desafios impostos, a EEFE ndo se curvou. Ergueu-se e preparou-se para a luta, em um
dos momentos mais criticos de sua gloriosa trajetéria. Foram muitos os exemplos de
compreensao, de engajamento, e de resiliéncia. Foram muitas as demonstracdes concretas de
amor a Escola. Ouso dizer que nds conseguimos: ndo deixamos ninguém para tras! Por vezes
provendo os recursos materiais, outras oferecendo o tao necessario acolhimento. Nenhuma

eefuspiana, nenhum eefuspiano ficou para tras!



Estou certo de que nossa gestao deixa um importante legado para a nossa instituicdo. Um
legado que se soma as conquistas daquelas e daqueles que nos antecederam.

Deixo a gestdo com uma certeza: nada disso teria sido possivel sem o apoio, firme,
diuturno e motivado da nossa comunidade. Nada teria sido realizado sem o apoio das nossas
alunas, dos nossos alunos, das nossas servidoras, dos nossos servidores, das nossas docentes, dos
nossos docentes. Nada! A primeira versdo desta apresentacao trazia um agradecimento especial
para cada uma das pessoas que estiveram conosco nessa jornada. Tarefa ingldria, pois as palavras
ndo seriam suficientes para agradecer por tudo que vocés fizeram por nossa Escola, nesse
periodo.

Gostaria de poder ter feito mais pela nossa Escola. A divida de gratidao para com ela é
impagavel. Porém, findo a gestdo com o coragao tranquilo, pela certeza de que fiz o meu melhor
para honrar a confianca que vocés depositaram em mim. Durante essa jornada, ndo houve um
Unico dia em que eu ndo tenha trabalhado intensamente pela nossa Escola. Mesmo nos piores
momentos, Nos quais eu era o Unico de nds a estar aqui, por conta da pandemia, eu nunca estive
sozinho. Obrigado por terem estado comigo, mesmo nos piores momentos.

Finda-se um ciclo, inicia-se outro. Desejo ao Prof. Umberto Cesar Corréa e ao Prof.
Alexandre Moreira, que comp&em a nova diretoria da EEFE, todo o sucesso do mundo. Estou certo
de que a nossa Escola esta em otimas maos, que a conduzirdo a novas conquistas. Que nesse
novo ciclo possamos nos relembrar de uma das mais importantes licdes deixadas pela pandemia:
que juntos somos mais fortes. Que ndo precisamos nos dividir para conquistar.

Muitissimo obrigado pela confianca, pelo engajamento e, sobretudo, pela amizade. Foi uma

enorme honra servir a nossa Escola como seu Diretor!



I  PROGRAMA DE GESTAO

O Programa de Gestdo proposto pelos professores Julio Cerca Serrdo e Umberto Cesar
Corréa, entdo candidatos aos cargos de Diretor e Vice-Diretor da Unidade da Escola de Educagao
Fisica e Esporte, para o periodo de 2018-2022, ira nortear a apresentacdo dos dados e das agdes

desenvolvidas. Em seu preambulo, propunha o documento:

"No ultimo periodo, a EEFEUSP conquistou importantes avan¢os académicos e administrativos, que
contribuiram para a consolidacdo da nossa posicdo de destague nos cendrios nacional e
internacional. Para o proximo periodo, enfrentaremos novos desafios, que deverdo ser superados
em uma conjuntura universitaria, ao que tudo indica, bastante distinta da atual. Nossa proposta
apresenta breves consideracbes acerca desses cendrios, a partir das quais tracamos nossas
principais metas. As metas apresentadas sao devidamente acompanhadas por uma breve descrigdo
das agcbes a serem implantadas para que elas possam ser atingidas. Metas que serdo
constantemente reavaliadas, em fungdo da periddica revisdo do cendrio institucional e, sobretudo,
em fung¢do das demandas geradas pela comunidade da EEFEUSP.

As metas propostas estdo centradas em cinco eixos fundamentais, a saber: a valorizacdo de nossos
recursos humanos;, o compartilhamento das a¢ées académicas, administrativas e financeiras; o
fortalecimento das relagées institucionais; a otimizacdo dos processos de gestdo; e a manutencédo
da infraestrutura e criacdo de espagos de vivéncia.

O conjunto de metas estabelecidas para cada um dos eixos converge para dois propdsitos centrais:
consolidar a lideranga académica da EEFEUSP e forjar alicerces capazes de sustentar o seu progresso
continuo.

Fiéis @ missdo institucional, direcionaremos - em regime de constante colaboracdo com toda nossa
comunidade - nossos melhores esforcos para que a EEFE continue oferecendo ensino de qualidade,
produzindo conhecimento inovador, em constante interacdo com a sociedade.”

Com esse proposito, os professores Serrao e Corréa foram eleitos em 13/09/2018, sendo
designados como Diretor e Vice-Diretor da EEFE, para o mandato a partir de 15/10/2018. A
cerimOnia de posse posteriormente realizada, por além do Magnifico Reitor Vahan Agopyan e
Vice-Reitor Antonio Carlos Hernandes, contou com a presenca dos quatro Pré-Reitores, diversas
autoridades universitarias, o corpo docente da EEFE, discentes de graduacdo e pos-graduacgao,
funcionarios, alunos egressos e instituicdes parceiras. Esse momento representou uma importante

manifestacdo de apoio da comunidade uspiana.



Registro da Ceriménia de posse da gestdo 2018-2022, realizada na sala do
Conselho Universitario da USP, em 14/03/2019.

Na cerimonia realizada em 14/03/2019, o Sr. Diretor proferiu o seguinte discurso:

"Gostaria de externar o grande orgulho e a alegria por té-los conosco no dia de hoje. Nao se trata
de um agradecimento protocolar, e sim, a mais sincera manifestacdo de alegria por poder té-los
reunidos em um dlia tdo especial para mim e para o querido amigo, o Prof. Umberto Corréa.

Com muita honra, sou o 23° professor a assumir a diretoria da Escola de Educacdo Fisica e Esporte
da Universidade de Sao Paulo.

Uma historia longa e vitoriosa. Uma historia marcada pelo pioneirismo.

A primeira institui¢do civil da drea no Brasil. S0 85 anos de historia (1934).

Nasciamos enquanto nascia a USP. A ela nos integramos ha 50 anos (1969)!

Vanguardista nos seus cursos de graduagdo desde o primeiro momento.

A primeira a constituir um programa de pos-graduacdo em nivel de Mestrado (1977) e de
Doutorado (7989).

Fomos os pioneiros no Brasil. Fomos os pioneiros na América Latina. Pioneirismo conjugado com
exceléncia.

Meu caro Prof. Baracat, em nossa historia, ndo apenas implantamos novos cursos de graduagao.
Formamos novos profissionars.

Poucas instituicées podem sentir o orgulho que sentimos: nossos alunos escreveram, escrevem, e
estou certo de que continuardo a escrever a historia da Educagdo Fisica e do Esporte. Certamente,
ndo formamos tantos alunos quanto gostariamos, porém formamos lideres que exercem papel
impactante nos mais diferentes segmentos da sociedade. E se as condi¢cbes ndo nos permitiram
aumentar o numero de vagas oferecidas na graduagcdo na exata medida de nossa ambicdo, ndo
podemos nos esquecer de que contribuimos para abrir novas frentes de formacdo académico-
profissional na EACH e na Escola de Educagdo Fisica e Esporte de Ribeirdo Preto.

Prof. Carlotti também estamos na vanguarda da pds-graduacdo. Segundo a CAPES, temos um dos
melhores programas de pos-graduagdo em Educagdo Fisica e Esporte do Brasil. O unico curso de
insercdo internacional da nossa area. Os egressos de nossa pos-gradua¢édo integram o quadro
docente de diversas e importantes instituicées de ensino superior. Pesquisadores que formaram
novos nucleos de pesquisa, e novos recursos humanos.

Prof. Silvio, tdo importante quanto isso é considerar que significativa parcela do conhecimento
gerado nos diferentes campos que compdem o corpo de conhecimento de nossa drea foi produzida
por nossas pesquisadoras, foi produzido por nossos pesquisadores.



Minha cara Profa. Maria Aparecida, nossos Cursos de extensdo nos enchem de orgulho. Marcados
pela indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, somos um exemplo de uma extensao forte, que
transcende o assistencialismo, e busca constantemente solu¢ées inovadoras para transferir nossa
producdo académico-cientifica para além dos muros da USP.

Fruto disso: alcancamos o reconhecimento internacional. Considerados os rankings internacionars,
estamos entre as 30 maiores instituicoes do mundo dedicadas ao estudo da Fducagdo Fisica e do
Esporte!

Grandes conquistas vém sempre acompanhadas de grandes desafios!

Precisamos inovar no ensino de graduacdo. Precisamos preparar nossos alunos para liderar a
Educacdo Fisica e o Esporte em um novo mundo. Um mundo em que viveremos mais e nos
movimentaremos menos. Um mundo no qual as relacées virtuais ameagardo cada vez mais aquilo
que nos faz humanos. as nossas relagoes pessoais. Estou certo de que o movimento humano sera
uma necessidade de primeira ordem neste novo amanha. Precisamos preparar nossos alunos para
liderarem essa nova revolugao.

Temos a necessidade de expandir a internacionalizacdo do nosso programa de pds-graduacédo. O
desafio de formar bons pesquisadores que terdo que sobreviver em um cendrio pouco alvissareiro.
Hoje, no Brasil, 25% dos nossos pds-graduados enfrentam o desemprego. Temos um grande
desafio pela frente.

Temos que mais do que nunca, auxiliar a Universidade a transferir os conhecimentos aqui
produzidos para a sociedade.

Trata-se de voltar nossos olhos para o futuro.

Trata-se de pensar a EEFEUSP em 2034, ano no qual completaremos o nosso centenario.

Para que ndo nos percamos na rotina dos problemas didrios, ja criamos um conselho de notavers.
Composto por ex-diretores da EEFE, nosso conselho terd por missdo projetar o futuro da EEFE,
apontando para a comunidade estratégias e questées a serem debatidas no intuito de consolidar
a nossa lideranca académico-cientifica, em um cendario futuro que devera ser bastante distinto do
atual.

Olharemos para o futuro sem perder de vista o presente. Sem perder de vista a necessidade de nos
mantermos proximos da sociedade.

Com este propdsito, criamos o Conselho Consultor Externo. Este Conselho sera integrado por
lideres da sociedade, que atuam em diferentes setores da Educagdo Fisica e do Esporte.

O Conselho tera por fungdo precipua aproximar, por intermédio de acbes e projetos, a nossa Escola
da sociedade.

Olhar para o futuro da Escola sem deixar de olhar para a USP. Nesse sentido, Prof. Vahan, esteja
certo de que a Escola de Educacdo Fisica e Esporte estard ao vosso lado para enfrentar todos
desafios que atualmente nos sao impostos.

Os desafios séo claros, assim como sdo os caminhos que devem ser trilhados para supera-los.
Nenhum dos nossos desafios sera vencido se descuidarmos do nosso bem mais precioso: nossas
Eefuspianas, e nossos Eefuspianos.

Nossos recursos humanos constituem o pilar fundamental de sustentacdo de nossa exceléncia
académica. Nossos alunos, funciondrios e professores, sdo, sem a menor duvida, o tesouro mais
precioso da nossa Escola.

Nos ultimos tempos, diferentes situagoes alteraram sensivelmente as caracteristicas de nosso corpo
de servidores, docentes e alunos.

Nossos dltimos anos, a EEFE vem sofrendo com a perda de importantes quadros de seu corpo de
funcionarios.

Muitas areas estratégicas sofreram significativas perdas, gerando uma nova e desafiadora condicéo
de trabalho.

Nossa Escola conta com funciondrios altamente capacitados e engajados. Em muitos casos, nossos
funcionarios tém formagdo, vocacdo e disposicao para atuar em dreas distintas das atuais. Temos
por meta, respeitados todos os dispositivos legais e regimentais, identificar condi¢bes nas quais a
mobilidade interna seja possivel e desejavel.



Espera-se, a partir dessa acdo, ndo apenas aprimorar a realizacdo de nossas tarefas, como também
valorizar os saberes e a vocagdo dos colegas.

Valorizar os nossos servidores, valorizar os nossos docentes!

Indubitavelmente, a nova avaliagdo docente nos permitird valorizar as atividades docentes de uma
maneira mais justa’

Trata-se de uma oportunidade singular ndo apenas para reconhecer as vocagoes de cada docente,
como também para valoriza-las. Oportunidade que so se concretizard com efetivo apoio e
acompanhamento institucional. NGs os daremos!

Em nossa gestdo, ndo mediremos esforcos para que cada um dos nossos tenha o seu trabalho
reconhecido.

Valorizar os nossos servidores, valorizar os nossos docentes, valorizar os nossos alunos!

As mudangas no acesso aos nossos cursos de graduagdo fardo com que recebamos um considerave/
numero de egressos do sistema publico de educagéo.

Trata-se de situagdo desafiadora, quando se considera a reconhecida precariedade do sistema
educacional publico.

A EEFE empenhara seus melhores esforcos para acolher a todas as suas alunas e alunos.

Criaremos o Nosso Escritdrio de Acolhimento. Uma importante célula da Escola que tera como
missdo central realizar o acolhimento estudantil.

Pretende-se fundamentalmente orientar os alunos que se encontram com problemas que estejam
afetando a sua vida pessoal e académica, oferecendo orientagdo, apoio e encaminhamento frente
as demandas apresentadas.

Nossos alunos serdo acolhidos, independente do seu género,

Independente da sua origem social,

Independente da sua etnia,

Independente do seu credo.

Na nossa Escola faremos de tudo para que todas e todos tenham iguais oportunidades para
escrever a sua historia académica.

Este é um compromisso que assumimos perante nossa comunidade!

Apoiar, valorizar e a acolher a todos os Eefeuspianos e Eefeuspianos ndo nos bastara. Nada nos
bastara se caminharmos sozinhos. E ndo o faremos.

Assumir um papel de lideranca na drea de Educacéo Fisica e Esporte é uma vocacdo inerente a uma
instituicdo do porte e da historia da EEFE. Lideranca que pretendemos consolidar a partir do
fortalecimento das relacées de nossa Unidade com outras importantes instituicoes.

Prof. Emilio, redimensionaremos as relagées com o Cepeusp.

O Cepeusp, assim como os demais centros esportivos da USP, representa uma importante célula
de promo¢do da atividade fisica e do esporte ndo apenas para a comunidade uspiana, como
também para a comunidade externa.

Possui, em seus quadros, educadores qualificados a participar da formagdo académica dos alunos
da USP, e principalmente, da EEFEUSP.

Ainda que exista articulagdo entre as acbes promovidas pelo Cepeusp e pela EEFEUSP, elas podem
- e devem - ser aprofundadas.

Acreditamos que o aprofundamento da relagdo tem destacado potencial para promover o Esporte
e a atividade como ferramentas de formacdo académica.

Tem-se, portanto, nesta relagdo, uma pega estratégica para que possamos desempenhar lideranga
no papel de promotores da atividade fisica e esportiva, contribuindo para que os nossos centros
esportivos sejam vistos como Centros de Formagcdo Académica, como acontece nas universidades
de classe mundial.

Intensificar as relacées com o CEPEUSP. Intensificar as nossas relacoées com a EACH e a EEFERP.
Criadas com a colaboragdo direta da EEFEUSP, a Escola de Fducagéo Fisica e Esporte de Ribeirdo
Preto e o Curso de Bacharelado em Educagdo Fisica e Saude da FACH desempenham atualmente
importante papel na formagdo académica e na produgdo de conhecimento.

Nesta nova etapa da historia das trés instituicées que compdéem a nossa area, faz-se necessaria
uma reaproximagao.

Uma reaproximacao que nos permita congregar esfor¢os em prol da promo¢do da Educagao Fisica
e do Esporte na USP, e principalmente, por além de seus muros.

Prof. Cristiano, Profa. Monica, Prof. Luis, precisamos caminhar juntos. Caminharemos!



Metas apresentadas, tomo a liberdade de falar de alguns sonhos.

S&o eles que nos fazem humanos. S4o eles que nos movem.

Sonho com uma Escola onde os esforcos de todos sejam direcionados para um mesmo objetivo.
Sonho com uma Escola onde o esforco de cada aluna e aluno, cada docente, cada funcionadria e
cada funcionario seja igualmente reconhecido e valorizado.

Sonho com uma Escola ainda mais forte, feita por pessoas que trabalham em harmonia, com
orgulho e satisfagao.

Chegamos até aqui porque estivemos apoiados nos ombros de gigantes.

Sonho com o dia em que seremos gigantes apoiados nos ombros de gigantes.

Comprometo-me a ndo medir esfor¢os para dar vida a esses sonhos.

Né&o poderia finalizar meu breve discurso sem agradecer aqueles a quem devo a honra de assumir
a diretoria desta escola.

E agora a parte mais dificil...

Prof. Umberto e eu termos recebido mais de 95% dos votos de nosso colégio eleitoral me concedeu
a majlor honra académica de minha carreira.

Agradecemos a todas e a todos pela confianga!

Estejam certos de que trabalharemos incansavelmente para atender a vossa confianga.

Neste momento, peco licenca para ao final do meu pronunciamento, fazer alguns breves
agradecimentos de cunho pessoal.

Felizmente, tenho poucos colegas nesta instituicao.

Tenho poucos colegas, porque tenho a sorte de ter muitos amigos.

Ao longo destes anos, dividimos sonhos, alegrias, tristezas, mas, sobretudo, estivemos juntos.
Estejam certos de que ndo medirei esfor¢os para que continuemos juntos - sempre!

Dentre os muitos amigos queridos, ndo posso deixar de agradecer duas pessoas.

Como fago em todas as oportunidades que tenho, gostaria de agradecer uma pessoa que sempre
acreditou em mim, mesmo quando ndo havia nenhuma razdo objetiva para fazé-lo. Uma pessoa
que sempre me apoiou, me acolheu, me orientou, na vida academia e na minha vida pessoal. Prof.
Amadio, muito obrigado por tudo!

Gostaria ainda de agradecer outro amigo por quem também tenho muita gratiddo. Um lider, capaz
de encontrar solugcées inovadoras para problemas crénicos, tidos pela maioria como
intransponiveis. Prof. Hernandes, muito obrigado por tudo!

Finalmente, gostaria de agradecer o maior tesouro que a vida me deu: minha familia. Meu pai
Carlos, minha mée Ivete, meu irmdo Carlos, meus avos Aristides e Francisca.

Existem certas dividas na vida que ndo podem ser saldadas. Com minha familia, tenho muitas
dividas desta natureza. Talvez baste dizer que, sem vocés, nada teria sido possivel. Tenho muito
orgulho de vocés.

Gostaria ainda de agradecer uma garota cujo sorriso ilumina minha vida ha 25 anos: minha filha
Fernanda. Se eu pudesse escolher uma filha - dentre todas as pessoas do mundo, ndo teria
nenhuma duvida em escolhé-la.

Mais uma vez agradeco a todas e todos pela honrosa presencga.

Viva a Universidade de Sdo Paulo!

Viva a EEFE!"

Passamos a relatar as agdes realizadas durante o periodo.



Il REFORMA E MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA

Grande parte das nossas instalacdes encontra-se em uso ha mais de 50 anos. Instalagdes
antigas, cujo proposito central era bem distinto do atual, e que passaram a ser utilizadas de forma
cada vez mais intensa por conta da expansao de nossas atividades académicas, e, por conseguinte,
administrativas. A degradacdao era tamanha a ponto de inviabilizar a realizagdo das nossas
atividades académicas mais vitais. Em alguns casos, como é emblematicamente representado pela
situacdo do nosso telhado, os problemas vinham se arrastando ha décadas, precarizando cada
vez mais o seu uso. A comunidade era tdo sensivel ao problema que ndao houve uma reuniao de
planejamento estratégico da EEFE sequer em que a que reforma das nossas instalacdes nao fosse
posicionada como uma de nossas prioridades mais urgentes.

Cientes da dimensdo do desafio, apresentamos uma proposta de acdo para sanar esses
cronicos problemas de infraestrutura. A execugdo dos projetos técnicos, a alocacao de recursos
financeiros e a adaptacdo das atividades académicas durante a reforma foram temas de discussdo
na primeira reunidao de planejamento estratégico realizada nesta gestdo. Ao final da gestao,
conseguimos resolver os problemas mais cronicos e criticos da nossa Escola, criando condi¢bes
para a retomada plena de nossas atividades. Passamos a sumarizar as principais reformas

empreendidas durante a gestao.

Reforma do telhado

Iniciamos apresentando a que foi a obra mais desafiadora: a reforma dos Saldes A, B, C

e D. Desafiadora por sua complexidade técnica e por conta do seu alto custo.
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Situacdo dos Sales antes das reformas: a faléncia do telhado provocava a formacgado de pogas que inviabilizavam o
uso das instalagdes. Por se tratar de um problema cronico, o piso das quadras foi totalmente destruido.

Apods intensa discussdo com a Superintendéncia de Espaco Fisico da USP (SEF),
finalmente conseguimos aprovar um projeto de reforma do telhado que de fato atendesse as
demandas da Unidade. Vale frisar que, em etapas anteriores, os projetos apresentados apenas
amenizavam o problema, impactando de forma insuficiente a usabilidade dos nossos espacos.

O projeto apresentado era bastante audacioso: substituir por completo o telhado,
recuperar as estruturas de sustentacdo e modernizar o sistema de iluminacdo. Os esforcos
empreendidos foram exitosos: foram retiradas todas as telhas antigas, com a reforma das calhas
impermeabilizadas, recuperagdo de fissuras, sulcos e defeitos nas pegas estruturais de concreto
armado. A nova cobertura foi feita com telhas autoportantes em chapa de aco galvanizado pré-
pintada. Foi também substituido todo o sistema de iluminacdo, com a troca das lampadas de

mercurio por refletores de LED.
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Etapas das obras de reforma da cobertura dos Saldes A, B, C e D.

Substituicao do piso dos salées A, B, Ce D

Terminada a obra do telhado, o passo seguinte foi a substituicao integral dos pisos das
duas quadras poliesportivas cobertas. Tratava-se de acao primordial, pois 0 uso constante e os
problemas do telhado haviam feito com que o piso tivesse sido totalmente destruido.
Caminhavamos para a total impossibilidade de utilizar as nossas instalacdes. Ainda que nao
tivesse a complexidade da reforma do telhado, os recursos necessarios para modernizar nosso
piso eram vultuosos.

Seguindo o nosso planejamento administrativo e financeiro, conseguimos lograr éxito na
tarefa: o piso das quadras foi substituido por material moderno especificamente para pratica

esportiva. Apds a reforma do contrapiso, a aplicacdo do piso constituiu em varias camadas: de
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primer, adesiva, de tela de poliéster, amortecedora, cobertura flexivel monolitica (sem emendas),
selante autonivelante e, por fim, a pintura fosca anti-reflexiva.

O mezanino existente nos saldes A e B também merecia atencdo corretiva. Foram
substituidos o guarda-corpo e o corrimdo da escada de acesso ao mezanino por modelo de aco

inoxidavel.
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Resultado da reforma do telhado, dos pisos e do mezanino dos sales A, B, C e D.
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Reinauguracdo das instalagdes, em 20 de maio de 2022, com a presenca do Vice-Reitor, Antonio Carlos Hernandes, e
dos ex-Diretores da EEFE Alberto Carlos Amadio, Valdir José Barbanti, José Geraldo Massucato, Valmor Tricoli.

Haviamos, no plano de gestao, questdes importantes com relacao a infraestrutura das
instalagdbes da EEFE. Tratavam-se de reformas que ja estavam previstas e em fase de
desenvolvimento de projeto. No entanto, outras emergéncias de manutenc¢do surgiram durante
a pandemia, obrigando a direcdo a priorizar essas a¢des. Por outro lado, a realizagdo de obras
estruturais e de manutencdo de tamanha dimensdo, em periodo em que a unidade estava
praticamente vazia, foi bastante propicio. Assim, os anos de 2020 e 2021 se destacaram pela
realizagdo de grandes obras de infraestrutura na Escola, e que merecerao destaque adiante deste

relatorio.
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Reforma e modernizacao da piscina

A piscina da EEFE é um dos espacos mais utilizados nas atividades de ensino, pesquisa,
mas, de sobremaneira, nas de extensdo. Visando a correcdo de problemas estruturais cronicos e
a modernizacdo do ambiente e sua readequacao as demandas atuais, empreendemos um
conjunto de reformas naquele espaco.
A cobertura da piscina e sua iluminacao foram trocadas, acompanhando a obra realizada
nos Saldes A. B. C. e D.
Um dos problemas cronicos mais sérios da piscina dizia respeito aos vazamentos de
agua, gerados por danos na estrutura. Para solucdo do problema, contratamos empresa
especializada na identificagdo e correcdo de questdes dessa natureza. Tratou-se de acao

complexa, a medida que o reparo deveria ser feito sem o esvaziamento da piscina.

Obras voltadas a correcdo dos vazamentos da piscina e a modernizacdo e adequacdo do espago.

14



Objetivando a modernizagdo do ambiente e a melhor adequagdo do espago as atividades
desenvolvidas, empreendemos outras intervencdes. Realizamos a substituicdo das antigas
divisérias de metal por mureta de alvenaria, colocacdo de esquadrias metalicas e de vidros. As
portas de acesso, que comprometiam a seguranca do local, também foram substituidas. No
mezanino, um novo piso antiderrapante foi instalado, assim como a adequagao do guarda-corpos
e corrimdo nas escadas de aco inoxidavel, de forma a atender as normas de seguranca. Além

disso, foi realizada a compra de novos Blocos de Partida, buscando modernizar a estrutura.

Resultado das obras de correcdo e modernizacao realizadas na piscina.
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Reforma do Auditério Prof. José Geraldo Massucato

Apesar de sediar os nossos mais importantes eventos académicos, o Auditério Prof. José
Geraldo Massucato encontrava-se bastante degradado, condi¢cao que nos motivou a empreender
a recuperacao desse importante espago. Dentre as agOes realizadas destacamos: o velho carpete
foi substituido por piso vinilico; o madeiramento do palco foi restaurado, o sistema de iluminacdo
foi modernizado; a rede elétrica foi refeita; as mesas, o pulpito e as cadeiras da plateia foram

todos revitalizados.

Auditério Prof. José Geraldo Massucato antes, durante e apds a reforma.

SISTEMA DE VIGILANCIA E MONITORAMENTO

Objetivando a modernizacdo do nosso sistema de vigilancia e monitoramento,
realizamos diversas agdes, dentre as quais destacamos: substituicdo de 16 cameras analdgicas por
cameras HD VHD; instalacao de 6 novas cameras Full HD em novos locais antes descobertos; troca
do DVR de 16 canais por um de 32 canais; ampliacdo da capacidade de armazenagem das
imagens de vigilancia; aquisicdo de 2 novos monitores para Sala de Monitoramento; substituicao

dos equipamentos de radio comunicacao de toda a equipe de vigilancia. Destacamos, ainda, a
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reforma da portaria principal da unidade, que, por além de impactar positivamente no controle

de acesso, modernizou o ambiente.

Novo layout e estrutura da portaria principal da EEFE

INSTALACOES HIDRAULICA E ELETRICA

Na parte hidraulica, foi efetivado um conjunto de reparos hidraulicos corretivos, que
resolveram problemas cronicos de vazamento e desabastecimento. Dentre eles, destacamos a
ampla reforma do nosso reservatorio elevado de dgua do Bloco A, com a troca e manutencdo de
toda estrutura metalica da escada, confeccdo de porta de acesso ao tanque, bem como a
adequacdo da tubulacdo de aducdo e pintura de toda a estrutura. Foi realizada também a
regularizacao e a impermeabilizagdo da laje de cobertura. Outro destaque foi a troca do filtro de
abastecimento da piscina por material inoxidavel. Em alguns pontos especificos do prédio da
Escola, foi feita uma nova passagem de tubulacdo aérea e isolando as tubulacdes antigas e com
vazamentos.

A manutengdo da rede elétrica viabilizou sanar um problema recorrente no quadro de
forga antigo e consistiu na troca do quadro de forca com sistema de chaveamento mais moderno
e que abastece os geradores, a sala dos freezers e laboratérios. Foram instalados novos refletores
de tecnologia Led na portaria principal e na area de estacionamento do bloco A. Foram instaladas

também luminarias de Led na frente do prédio do bloco D e no corredor do prédio que engloba
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o arquivo permanente, almoxarifado e Servicos Gerais. ApOs testes, foi iniciado o processo de
troca da iluminacdo das salas administrativas e académicas por lampadas de Led, visando a

economia de energia.

Servigo de reparo no sistema hidraulico e na rede elétrica.

Criacao de espacos de convivéncia

J& ha algum tempo, a Escola havia perdido seu espaco de vivéncia comunitaria.
Objetivando a criagdo de espagos que viabilizassem a congregagdao de alunos, docentes e
servidores, realizamos diversas intervencdes na area outrora ocupada pela lanchonete, hoje na
vivéncia estudantil. As melhorias da copa destinada aos alunos foram abrangentes, recebendo
nova instalacdo elétrica, colocacao de azulejo na area Umida, instalagdo de balcdo de granito,
aquisicao de filtro de agua e novos utensilios. A area externa foi limpa, foram retiradas grades
metalicas que delimitavam o espaco e o prédio recebeu um grafite organizado pelos préprios
alunos.

Também foram providenciadas melhorias junto ao refeitorio principal da Escola, com a

troca do estofamento das cadeiras, manutencdo das mesas e aquisicdo de novos utensilios.
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Antes e o depois da revitalizacdo da area de vivéncia da EEFEUSP.
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Pintura

A fim de concluir todas as obras de infraestrutura programadas para a Escola, e marcar
o retorno dos alunos para as atividades presenciais no ano de 2022, foi realizado um completo

servico de pintura interna e externa dos Blocos A, B e C.
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Pintura interna e externa dos Blocos A, B e C.
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IV ACOES DE COMPARTILHAMENTO DA GESTAO ACADEMICA,
FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA

Tradicionalmente, o sistema de governanca na Universidade centraliza as discussdes
académicas e administrativas nos Conselhos de Departamentos e nas Comissdes Estatutarias.
Poucas sa@o as oportunidades em que os representantes destas importantes células da unidade
tém a possibilidade de compartilhar suas a¢des e interacdes com as demais células.

Ainda mais raras sdo as oportunidades para que nossos projetos e realizagdes sejam
conhecidos pela sociedade. Mais do que tratar de questdes atuais, precisavamos voltar nosso
olhar para o futuro, a partir da rediscussdao da nossa missao, da nossa vocacao e das nossas
diretrizes.

Com esse propésito, foram criados trés diferentes conselhos, cuja fungdo primordial foi
promover a integracao entre os Departamentos, as Comissdes, a Direcao e a comunidade externa,
em prol da resolucdo dos problemas cotidianos e do redimensionamento de nossa visdo de

futuro.

CRIACAO DO CONSELHO INSTITUCIONAL

O Conselho Institucional tem como missdo projetar o futuro da EEFE, apontando para a
comunidade estratégias e questdes a serem debatidas no intuito de consolidar a lideranga
académico-cientifica. Instituido pela Portaria EEFE 20, de 05/04/2019, o Conselho é integrado por
ex-diretores da EEFE.

Foram diversas as contribuicbes do Conselho, dentre as quais destacamos trés: a
reorganizagao da Revista Brasileira de Educacao Fisica e Esporte, publicacdo da EEFE; a discussao
do novo Regimento da Unidade; e a coordenacao das atividades comemorativas alusivas aos 90

anos da EEFE.

CRIACAO DO CONSELHO GESTOR

Instituido pela Portaria EEFE 07, de 31/01/2019, o Conselho Gestor tem como fungéo
primordial assessorar a diretoria na tomada de decisGes administrativas e académicas. Composto
pelos chefes de Departamento e pelos presidentes das Comissdes Estatutarias, o Conselho
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figurou, durante a gestdo, como um férum permanente de discussdo voltado ao
compartilhamento e disseminacdo de ideias e projetos. Destacamos que, fiéis ao compromisso
de compartilhar a gestdo da EEFE, durante a gestdo, nao houve sequer uma decisdo administrativa

ou académica que ndo tenha sido tratada pelo Conselho.

REUNIOES DE PLANEJAMENTO

As Reunides Anuais de Planejamento se mantiveram durante essa gestdo, no entanto, o
formato foi adaptado as novas demandas.

A XV Reunido Anual ocorreu no ano de 2019, e pautou os desafios enfrentados pela
Gestao, além de formalizar a intencao de (re)aproximacao com nossas coirmas, EEFERP e EACH, e
com o SESC. Nesse processo, foram estabelecidas as diretrizes gerais que subsidiaram a
elaboragdo do Projeto Académico da Unidade.

A XVI Reunido Anual foi realizada em 2020, e contou com conferencistas da administracao
da Universidade, que trataram de temas de interesse da Unidade. O Prof. Dr. Luiz Henrique
Catalani, entdo Presidente da Comissao de Atividades Académicas, falou sobre o Projeto
Académico da Universidade de S3o Paulo. O Prof. Dr. Inacio Maria Poveda Velasco,
Superintendente de Relagdes Institucionais da Universidade na época, falou sobre as Relagdes da
USP com a Sociedade, enquanto o Prof. Dr. Fernando Luis Medina Mantelatto abordou as Novas
Propostas para a estrutura administrativa da Universidade de Sdo Paulo, na qualidade de Diretor
Geral do Departamento de Recursos Humanos da USP. Essa edicdo da Reunido também foi
importante para a discussdao dos critérios de credenciamento e recredenciamento da Pds-
Graduacao e das diretrizes que balizaram a Reforma da estrutura curricular da Unidade. As
Comissoes de Pesquisa e de Cultura e Extensdo apresentaram, ainda, uma reflexao sobre seus
papéis e de seus atores no contexto da Unidade. Ainda nessa edigao, foi discutida a proposta da
EEFE de unificacdo das carreiras de Educacdo Fisica no vestibular da Fuvest e apresentadas as
propostas da Dire¢do para adequacao da infraestrutura e valorizagdo dos recursos humanos, além
de um balan¢o do primeiro ano de gestao.

Em 2021, por imposi¢ao da pandemia de Covid-19, a XVII Reunido Anual de Planejamento
foi realizada remotamente. Na oportunidade, avaliou-se o cumprimento das metas estabelecidas
no Projeto Académico Institucional, e as perspectivas para o proximo biénio, no ambito da

Direcdo, das Comissdes Estatutarias e dos Departamentos. O Professor Alberto Carlos Amadio,

22



Professor Sénior da EEFE, proferiu palestra com o tema “A Reunido de Planejamento Estratégico

como instrumento para a construgdo e avaliacdo do projeto académico”, dando a tOnica ao

evento.
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Em 2022, a XVII Reunido Anual de Planejamento, abordou diretamente a Avaliagdo

Institucional.

Contou com uma apresentacdo da prévia dos dados que constariam dos

documentos oficiais de avaliacao e as perspectivas futuras, fruto da reflexao sobre o cumprimento

das metas institucionais.

23



Retorno presencial da Reunido de Planejamento em 2022

CRIA(;Z\O DO COMITE ESPECIAL DE ACOMPANHAMENTO DA CRISE COVID-19

Pouco depois de completar o primeiro ano da gestao, comegaram a aparecer noticias
sobre uma doenca infecciosa altamente contagiosa que, surgida na China, estava se espalhando
rapidamente pelo mundo. A pandemia da COVID-19, causada pelo coronavirus SARS-CoV-2,
representou uma das maiores tragédias sanitarias em escala global ocorrida na histéria recente.
Um desafio para a humanidade. Um dos maiores desafios enfrentados pela EEFE.

Tao logo a crise foi deflagrada, institucionalizamos imediatamente - por intermédio
Portaria EEFE 05, de 16/03/2020 - a criacdo de um comité especial de gerenciamento de crise: o
Comité Especial EEFEUSP Covid-19. Tinha por objetivo o Comité assessorar a direcao na tomada
das decisoes relativas as adequagdes das atividades académicas e administrativas, ao encontro
das orientagdes estabelecidas pela Comissao Assessora para Covid-19 da Reitoria USP.

Presidido pelo Diretor da EEFE, o Comité era também composto pelo Vice-Diretor, Prof.
Umberto Cesar Corréa; pelos Chefes de Departamento, Profs. Alexandre Moreira (EFE), Jorge
Alberto de Oliveira (EFP) e Luis Augusto Teixeira (EFB); pelos Presidentes das Comissdes
Estatutarias, Profs. Carlos Ugrinowitsch (CPG), Luciano Basso (CG), Maria Urbana Rondon (CCEX)
e Rémulo Bertuzzi (CPq); pelo académico Marcos Kaué Ferreira de Queiroz, representante discente

de graduacado; pelas Assistentes Técnicas de Diregdo, Sras. Cristina de Matos Martins (ATFN), Ilza
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dos Santos (ATAC) e Luciana Spinelli (ATAD); pelas responsaveis pelos setores de Rela¢bes
Institucionais, Sra. Marcia Regina de S3, e de Comunicagao, Sra. Paula Bassi; e pela secretaria da
Diretoria, Sra. Elza Maria Lellis.

O Comité atuou desde a fase aguda da crise, que culminou com o isolamento social, nas
adaptacdes do ensino remoto e teletrabalho, na manutencao presencial das atividades essenciais
e, posteriormente, com a retomada as atividades presenciais. A cada reunido foram emitidos
comunicados oficiais do Comité de forma a orientar e manter informada toda a comunidade da
EEFE. Foram inumeras reunides discutindo, buscando alternativas, apresentando solucdo e
revendo decisGes, em funcao das constantes alteracdes de cenarios, tipicas dos momentos de
crise. Um grupo coeso, participativo e focado na manutencao das atividades meio e fim da
Universidade. Um grupo que permitiu que a EEFE ndo ficasse paralisada diante desse enorme
desafio. Por sua relevancia para a manutencdo das atividades da EEFE durante uma de suas mais

impactantes crises, as agdes tomadas durante a pandemia merecem destaque.
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V  APANDEMIA DA COVID-19: UM CAPITULO A PARTE

Pouco depois de completar o primeiro ano da gestdo, comecam a aparecer noticias sobre
uma doenga infecciosa altamente contagiosa que, surgida na China, estava se espalhando
rapidamente pelo mundo. A pandemia da COVID-19, causada pelo coronavirus SARS-CoV-2,
representou uma das maiores tragédias sanitarias em escala global ocorrida na historia recente.
Um desafio para a humanidade. Um dos maiores desafios enfrentados pela EEFE.

A diregdo, atenta aos desdobramentos da crise, muito agilmente designou, pela Portaria
EEFE 05, de 16/03/2020, o Comité Especial de Acompanhamento da Crise Covid 19 com o objetivo
central de assessorar a Direcdo da EEFE na tomada de decisdes relativas a crise de saude. Na
mesma data, foi publicado o primeiro comunicado da Dire¢do que, além de dar ciéncia a formacao
do Comité Covid, determinou a suspensdo das atividades de ensino de graduacao, pos-graduagéo
e extensdo, atividades esportivas, eventos cientificos, culturais e comemorativos, bem como
reunides presenciais. No primeiro momento, foram mantidas as atividades administrativas e de
pesquisa, mas sem atendimento ao publico externo, representando uma reducao consideravel do
fluxo de pessoas na escola. Nessa fase, os funcionarios do chamado “grupo de risco” foram
imediatamente encaminhados para o trabalho remoto.

Atendendo as necessidades de pronta adaptacdo, j& no segundo comunicado, de
18/03/2020, estabeleceu-se a imediata migracao do sistema presencial para o modelo remoto, a
alteracao do horario de funcionamento da Escola, a restricdo de acessos aos espacos fisicos e a
implantagdo do regime de revezamento para os funcionarios dos servigos essenciais.

Os comunicados seguintes anunciaram uma redugdo gradual da circulagdo de pessoas
dentro das instalagdes da EEFE até o anlncio da quarentena estabelecida pelo Governo do Estado
de Sao Paulo, com a suspensdo de todas as atividades presenciais a partir de 24/03/2020.

Nesse periodo, alguns servicos foram considerados essenciais (Vigilancia, Limpeza e
Manutencao), razéo pela qual tiveram o seu funcionando presencial mantido, porém, em regime
de escala. Superada a fase mais aguda da crise, outros setores passaram a trabalhar
presencialmente, com agendamento e/ou em plantdes sob demanda, como o Servico de
Biblioteca, o Servico de Material, a Secao Técnica de Informatica, a Secao de Comunicacao,

Relacdes Institucionais e a Se¢do de Apoio Académico.

26



ESCOLADE
EDUCACAO FISICA
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO)

Servigos essenciais foram mantidos durante a pandemia, observadas todas as recomendacdes de seguranca emitidas

pelas autoridades sanitérias.

Para que tarefas essenciais devidamente autorizadas pudessem ocorrer com toda a
seguranca, uma série de medidas foi tomada para atender a todos os protocolos estabelecidos
pelos 6rgados de saude.

Foram adquiridas mascaras faciais e face shield, tapetes higienizantes, suportes para
alcool em gel, placas acrilicas para protecdo no balcdo de atendimento ao publico, além de um
redimensionamento do material de limpeza e de higienizagdo. Além disso, produzimos
comunicagdo especifica sobre a necessidade do uso de mascaras, distanciamento social,

higienizacao das maos e ventilagdo adequada dos ambientes.
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Exemplos de adequacdes no espaco fisico da EEFE objetivando a manutencdo da seguranca sanitaria durante a
pandemia.

Posteriormente, quando a vacina foi disponibilizada, desenvolvemos intensa campanha
de incentivo a vacinagdo. Como fruto do sucesso, toda a comunidade elegivel da EEFE foi

devidamente imunizada.
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Campanha de incentivo a vacinagdo contra a Covid-19.

Importante sublinhar que as decisGes atinentes a crise foram sempre discutidas e
orientadas pelo Comité Covid, que realizou inUmeras reunides virtuais. Nos momentos mais
criticos, os encontros eram semanais, por vezes invadindo noites e finais de semana. O grupo
sempre pautou suas acdes em uma premissa maxima: preservar a vida sobre todas as coisas, e
ainda assim manter as atividades da EEFE da melhor maneira possivel. Da mesma dinamica,
também ocorreram reunides da Diretoria e as Assisténcias Técnicas, a fim de atuar nos
desdobramentos de cada deliberacéao.

Por além de manter a Escola ativa durante a crise, o Comité Covid-19 desempenhou
outra tarefa de vital importancia: a elaboracédo de planos estratégicos de retomada das atividades
presenciais. Tais planos foram revisados constantemente, em funcao do cenario de evolucdo da
pandemia, permitindo que a EEFE sempre estivesse preparada para atender aos desafios gerados
por essa crise. Como fruto dessa agdo, quando da retomada das atividades presenciais, a EEFE

estava pronta para esse novo desafio.
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;18 Comité EEFE CO

Registro de uma das reunides virtuais do Comité EEFE Covid -19.

No periodo de isolamento social, instituimos diversos canais de comunicacdo ageis, que
se mostraram capazes de manter alunos de graduacdo e de pods-graduagdo, funcionarios e
docentes devidamente informados e engajados. Porém, muitas vezes, sentimos a necessidade de
estreitar ainda mais nosso contato. Assim, foram promovidas reunides periddicas com todo o
corpo docente, outras ainda com todos os funcionérios, além do envio de mensagens de video
ao corpo discente e reunides com as entidades estudantis. O propdsito era ouvir os anseios,
discutir estratégias de acdo, e manter toda a comunidade unida nesse momento de grande

incerteza e de muitos desafios.
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Registro de uma das reunides virtuais com todo o corpo docente da EEFE.

Importante destacar as agcdes académicas, que, implantadas durante a crise, permitiram

manter a nossa comunidade ativa, produtiva, e, sobretudo, segura. Passamos a descrevé-las.

GRADUACAO

Por determinacdo da Reitoria da USP, as atividades presenciais no ambito da Graduacao
foram oficialmente suspensas em 17/03/2020.

Para amenizar os impactos deste periodo de suspensao, a EEFE deliberou por nao
paralisar as atividades de graduacao, tendo optado por sua plena manutencdo em sistema
remoto. Uma migracdo que representou um grande desafio, dada a nossa inexperiéncia com o
método, e, sobretudo, pela necessidade de implanta-lo rapidamente para ndo comprometer a
programacao do semestre letivo. Assim, a Comissao de Graduagao da EEFE e o Comité COVID-19
empreenderam uma série de a¢des voltadas ao gerenciamento dessa nova realidade. Como frutos
das a¢des implantadas, todos os nossos docentes lograram éxito na tarefa de adequar os seus
programas ao novo cenario, sem ferir as metas estabelecidas em nosso Projeto Académico
Institucional.

Apesar das grandes limitagdes impostas pela pandemia, conseguimos manter com
sucesso todas as nossas atividades. Para tanto, atividades criticas, como os estagios obrigatérios,

receberam atengao especial, permitindo a sua manutencao até mesmo durante a fase mais aguda
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da crise. Sequer a nossa tdo tradicional Semana de Recepcao aos Calouros, atividade de vital

importancia para a integracao discente, deixou de ser realizada.

MR diego seiti

® GRAVANDO A Antonio Manuel Fonseca estd apresentando I

Aula Magna,
Semana de Recepgao aos Calouros 2021

GIVING BACK TO SOCIETY:
Uma longa caminhada comega com o primeiro passo...

AM Fonseca', N Corte-Real’ C Dias’, L Regueiras’, P Castelar’, M
Parker?, R Brustad?, T Martinek’ & ...

do Porto; *University of Northern Calorado & *Uni f North Carolina at

Detalhes da reunide ~ s Ok i @ _ Antonio Manue! Fonseca
e esta apresentando

Conferéncia internacional realizada na abertura da Semana de Recepcao aos Calouros, ocorrida no inicio do ano
letivo de 2021, em regime remoto

Com o propésito de minimizar as dificuldades técnicas, operacionais e de infraestrutura
que se apresentaram na readequacao das atividades didaticas remotas, designamos uma
Comissdo Especial de Apoio ao Ensino Remoto (Portaria EEFE 16, 20/07/2020). Apos levantamento
das demandas, foi promovida uma campanha de doacao de equipamentos de computadores,
notebooks, tablets e celulares, de forma a permitir que todos pudessem participar das atividades
remotas. Os equipamentos recebidos foram verificados, reparados e configurados pela Secao
Técnica de Informatica antes de serem repassados aos alunos. Gragas a iniciativas como essa, foi
possivel garantir que todos os membros da comunidade pudessem participar das atividades

remotas, independentemente dos recursos materiais disponiveis.
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Camparnha EEFE de doacdo de eletrénicos
Seu computador, celular ou tablet pareds pode ajudar estudantes com
dificuldades em acomponhar o ensing remote por falta de equipamente:

Agende sua doagio
il

Realizapio:
Comissde Erpacial de Spoio
Az Akiwidoder Bemotas

LHATES DAEE B 145 FRELD

Cartaz da campanha de doacdo de equipamentos, amplamente divulgados nos canais de comunicagdo da EEFE.

A partir de 05 de outubro de 2021, foi possivel retomar parcialmente as atividades
presenciais, ainda com numero limitado de estudantes e observadas todas as regras de seguranca
sanitaria. Mais uma vez, a EEFE conseguiu se adaptar, implantando o sistema hibrido para
graduacdo. Por além do inegavel impacto académico da medida, essa nova fase também
desempenhou importante papel na manutencao da salde mental de nossos discentes, que aquela
altura da crise ja comecavam a manifestar as sequelas do prolongado afastamento do convivio

social.

Registro da realizacdo de aula de graduacdo no modelo hibrido, durante a fase de transicdo das atividades remotas
para as presenciais.
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Destacamos que a dedica¢do de cada docente em adaptar o conteddo programatico das
aulas presenciais as limitagdes impostas pela pandemia foi fundamental para o sucesso das acoes
planejadas. Igualmente fundamental foi a atuacao da representacdo discente, que viabilizou com
grande sucesso a interlocu¢do entre as instancias decisérias e toda a nossa comunidade
académica.

Durante a gestdo, as a¢des na graduacdo ndo ficaram restritas ao enfrentamento da
pandemia. Outras importantes conquistas foram aferidas. Tivemos, em 2019, o resultado da
avaliacdo para o reconhecimento dos cursos de Bacharelado e Licenciatura em Educacdo Fisica
pelo Conselho Estadual de Educagéo. Tratou-se de processo bastante trabalhoso, em especial em
razdo das necessidades de adequacdo do curso de Licenciatura as exigéncias do Ministério da
Educagao. A Portaria CEE/GP n°® 192, de 03.05.2019, oficializou a Renovacao do Reconhecimento
dos Cursos de Bacharelado e Licenciatura em Educacéo Fisica da EEFE. Ainda nos anos de 2020 e
2021, a EEFE passou pelo processo de renovagao do curso de Bacharelado em Esporte. Embora
nao conste na nova proposta de estrutura curricular, a renovacao do reconhecimento é uma etapa
necessaria tendo em vista os alunos ainda em formacgdo. O processo se deu de forma bastante
exitosa tendo como resultado a renovacao do reconhecimento do curso, oficializada por meio da
Portaria CCE-GP271, de 31/05/2022.

Ainda que o reconhecimento dos nossos cursos represente conquista a ser destacada,
nao resta duvida de que a modernizacdo dos nossos cursos representa o nosso feito de maior
relevo na graduagdo. Os anos de 2021 e 2022 foram cruciais nas discussdes acerca da
reestruturacao dos cursos da Unidade, que tiveram motivacao tanto externa, como o atendimento
as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduacdo em Educacéo Fisica, quanto interna,
qual seja o atendimento das propostas elencadas no projeto académico institucional. Essas
discussbes estiveram presentes em diferentes foruns: Departamentos, Comissdes de
Coordenacgao de Cursos, Comissdao de Graduacao, Congregacao, Reunides de Planejamento, até
que a proposta final foi submetida para apreciagdo da Congregacdo em junho de 2021 e
aprovada, em Ultima instancia, pelo Conselho Universitario em maio de 2022. Com as aprovacoes,
a partir de 2023 a EEFE passa a oferecer os cursos de Licenciatura em Educacao Fisica e
Bacharelado em Educacdo Fisica, este Ultimo com duas énfases: Desenvolvimento Humano e
Treinamento e Gestdo no Esporte. O curso de Bacharelado em Esporte deixa de ser uma opgao

para os graduandos, tendo em vista o disposto nas Diretrizes Curriculares que preconiza que os
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cursos serdao denominados exclusivamente como Educacdo Fisica, entretanto, a esséncia do curso

foi incorporada na nova proposta do Bacharelado em Educacao Fisica.

POS-GRADUACAO

As atividades envolvendo o Programa de Pds-Graduagdo, por conta de sua natureza,
foram mais facilmente adaptadas. Os docentes puderam solicitar a imediata migragdo de suas
disciplinas presenciais para o regime remoto, ou mesmo cancela-las, durante o periodo de crise.
Dada a diligente atuagao da Comissao de Pos-graduacao e do Comité Covid-19, a programacao
de oferecimento das disciplinas foi mantida, com poucos cancelamentos.

Foram estabelecidos procedimentos especiais para realizacdo de exames de qualificacao
e defesas de dissertacdo e de tese no modelo remoto, condicdo que permitiu que essas
importantes atividades fossem realizadas com pleno éxito. Para os projetos que sofreram atrasos
por conta do cenario, facultou-se a dilatagdo dos prazos, de modo que a qualidade das
dissertacOes e teses ndo fosse afetada pela crise.

Assim como na graduacao, também as acdes no ambito da pds-graduacdo nao ficaram
restritas ao enfrentamento da pandemia. Indubitavelmente, a maior conquista no periodo foi a
manutencao do conceito 7, quando da avaliacdo dos Programas de Pés-Graduacdo pela CAPES,
para o quadriénio 2017-2020. Com consequéncia direta da situagdo, pudemos intensificar a
abertura de editais para concessdo de financiamento pelo Programa de Exceléncia Académica da
Capes — PROEX, condicao que impactou positivamente o desenvolvimento das atividades de
pesquisa desenvolvidas na Unidade.

Mais do que a manutencao da exceléncia do nosso programa, durante o periodo,
estabelecemos importantes alicerces para sustentar o nosso desenvolvimento. Reformulamos o
Regimento da Comissdao de Pds-Graduacao, que estabelece as diretrizes fulcrais do nosso
programa, representando, portanto, condi¢do fundamental para sustentar a exceléncia alcancada.
Esse importante diploma foi devidamente aprovado pelas instancias competentes e publicado no
Diario Oficial em 31/08/2021. Reformulamos também os critérios de credenciamento e
recredenciamento docentes, norteados em discussao no ambito de reunides de planejamento da

unidade.

35



CULTURA E EXTENSAO

Assim como ocorrido nas atividades de graduagao e pés-graduacao, parte das atividades
de extensdo (cursos de difusdo, aperfeicoamento, atualizagdo e especializacdo) passou a ser
oferecida de forma remota com pleno éxito, apesar das limitacdes impostas pela pandemia.

Indubitavelmente, nosso maior desafio foi a manutencao dos cursos comunitarios, que
tradicionalmente atendem a um expressivo contingente de alunos das mais variadas
caracteristicas fisicas e faixas etarias. Deve-se sublinhar que muitos desses alunos dependem do
programa para resgatar a sua condicao de saude. Necessidades que foram superlativadas pelas
sequelas geradas pelo sedentarismo, fruto da necessidade do isolamento social.

Sob a lideranca da Comissdao de Cultura e Extensdo e do Comité Covid-19,
coordenadores, educadores e estagiarios se mobilizaram para adaptar atividades que sao, por sua
natureza, eminentemente presenciais para o modo remoto. Como fruto do esforco empreendido,
foi produzido um rico e extenso material composto por videoaulas e guias tedrico-praticos,
destinados a viabilizar a realizacdo de atividades fisicas adaptadas aos espacos e materiais

disponiveis em uma residéncia.

ATIVIDADE FISICA
ORIENTADA PARA
MULHERES
GUIA DE EXERCICIOS PARA
FAZER EM CASA

VAMOS COMECAR!

MOBILIDADE PARA OMBRO

Materiais: Cabo de vassoura
1x 10 repetigdes
2x 15 repetigcdes
30s de descanso entre cada série
«Posigdo de segurangas

VARIAGAO 1 VARIAGCAO 2

Exemplos de estratégias usadas para manutencdo dos cursos comunitarios durante o periodo de isolamento social:
Guia de orientacdes e aulas remotas sincronas.

Por além das aulas virtuais, tomou-se especial cuidado com o estabelecimento de canais
de comunicacao, que foram essenciais para garantir que os programas estavam sendo executados

conforme planejado. A baixa evasdao dos programas durante a pandemia e o retorno da grande
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maioria dos alunos quando da retomada presencial sdo evidéncias inequivocas do sucesso das
acoes empreendidas.

Ndo apenas cuidamos da comunidade que frequentava os nossos cursos comunitarios.
Desenvolvemos estratégias para alcancar outra parcela da sociedade que, em especial naquele
momento de crise, poderia encontrar na atividade fisica uma importante ferramenta para manter
a sua saude fisica e mental. Nesse ambito, destaca-se a criacdo do EEFE Cast, um canal de
divulgagdo com acesso livre pela internet, cujo objetivo central foi levar a populagdo informacdes
de qualidade sobre exercicio fisico em época de quarentena. Coordenado pela Secdo de Relacbes
Institucionais e Comunicagado e pelo Comité Covid-19, o podcast contou com a participagdo de
docentes EEFE, que discorreram acerca do tema, aliando teoria e pratica, a partir de diferentes
perspectivas. Como resultado, produzimos um total de 24 episddios, de um material Util, relevante
e acessivel ao publico leigo. O EEFE Cast obteve expressivo alcance do conteiudo (12.364

reproducdes), o que evidencia o sucesso alcangado.

Especial:
exercicio em
epoca de
quarentena

ESCOLADE _
EDUCACAO FiSICA
E ESPORTE
UNIVERSIDADE DF SA0 PALRD

Banner do £EFE Cast utilizado na sua divulgacdo nos canais de comunicacado da EEFE

Até mesmo os eventos académicos previstos para o periodo ndo deixaram de ser
realizados por conta da pandemia. Tome-se como exemplo o I Seminario de Direitos Humanos
em Educagdo Fisica e Esporte (08 a 17/03/2021), o evento comemorativo dos 20 anos do
Laboratério de Adaptagao ao Treinamento de Forca (14 e 15/06/2021) e o XVI Seminario de
Educacao Fisica Escolar (03 a 20/11/2021), por além de diversos Webinarios. Eventos cientificos

que, realizados em modo totalmente on-line, mobilizaram um expressivo publico.
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WEBNARIOS “GINASTICA”

- Gestao Paralimpica - 24/6, as 8h

+ O discurso midiatico dos jogos
paralimpicos - 19/7, as 8h

« Praticas esportivas ndo
paralimpicas - 8/7, as 8h

+ Extensdo universitaria esportiva
19/06

para pessoas com deficiéncia - Gindstica para Todos: Gindstica para Todos:
15/7, as 8h Meméria e Formagao Inclusive para Idosas!
f

10/07
Evento online e gratuito. Glndstica e Sindrome
Mais informacdes: de Down
www.eefe.usp.br/esporteedeficiencia

- Sabados, das 5h as 13h.
- Ndo é necessario inscrigao prévia,
- Haverd emissdo de certificado.
Ve i
L "‘ vk e 1 - Transmissdo via canal do YouTube do Gymnusp.

i PRODAGIN
GYMNUSP

Divulgacdo de alguns os Webnarios promovidos de EEFE durante a pandemia

PESQUISA

Com relacdo as atividades de pesquisa, a Comissdao de Pesquisa e o Comité Covid-19
deliberaram por suspender as atividades ainda nao iniciadas, como forma de viabilizar aquelas
em curso e que cuja interrupcao poderia trazer prejuizos incontornaveis.

Para que tais agdes pudessem ser realizadas em regime de total seguranca sanitaria,
demandou-se que os laboratorios e grupos de pesquisa elaborassem seus planos de manutencdo
das atividades de pesquisa presenciais. Para tanto, deveriam obedecer a um rigoroso protocolo
de seguranca estabelecido pela Comissao de Pesquisa, bem como apresentar dados relativos aos
seguintes aspectos: caracteristicas da atividade de pesquisa conduzida no laboratério; condutas
relativas a utilizagdo do espaco; condutas relativas a utilizagdo dos equipamentos; procedimentos
para restricdo do nimero de pessoas envolvidas. Os planos eram submetidos em fluxo continuo
a Comissdo de Pesquisa para avaliacdo, aprovacao e acompanhamento. Uma agenda unificada
de uso dos espacos foi elaborada a fim de garantir o acesso, evitando qualquer tipo de
aglomeracao.

Como fruto das iniciativas tomadas, pudemos manter nossas atividades de pesquisa
essenciais, sem comprometer a seguranga dos voluntarios e dos pesquisadores. Importante frisar
que, durante esse periodo, ndo registramos sequer um caso de contaminag¢do nas dependéncias

da EEFE.
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Registro de coleta de dados das pesquisas mantidas durante a fase mais aguda da crise da COVID-19.

A retomada das atividades presenciais

O ano de 2022 marca o retorno das atividades presenciais. Fiéis ao nosso compromisso
com a seguranca da nossa comunidade, mantivemos, também nessa etapa, um rigoroso controle
de acesso, permitido apenas mediante a devida comprovagdo do registro de imunizagdo, e

incentivo a manutencdo das regras de seguranca sanitaria recomendadas para a retomada.

Registro do retorno das atividades presenciais: primeiro dia de aula, no 12 semestre de 2022.
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Como a retomada gradual das atividades até o pleno funcionamento presencial da EEFE,
o Comité Covid-19 foi extinto em 29/06/2022. O trabalho desenvolvido pelo Comité foi coroado
de pleno éxito, como evidenciam as palavras do Diretor, quando do comunicado de encerramento

das suas atividades.

“Gragas ao excelente trabalho do nosso Comité Especial EEFEUSP Covid-19, a Escola conseguiu se
adequar - pronta e eficientemente - a um novo cenario, caracterizado por muitas incertezas e
desafios. Nenhuma decisdo, fosse ela administrativa, académica e/ou financeira foi tomada sem a
participacdo efetiva deste conselho. Para isso, nos reunimos semanalmente. Muitas outras vezes,
precisamos prolongar as discussées por além de nossa jornada de trabalho, invadindo as noites, os
finals de semana e os feriados. Gostaria de deixar aqui registrado o meu mais sincero
agradecimento, como diretor da nossa Escola, a todas e a todos os membros deste comité. Se hoje
a EEFE encontra-se ativa, produtiva e pronta para responder aos desafios impostos por essa
tragédia sanitaria, ndo ha duvida de que ela deve isso a este grupo. Um grupo que consequiu
mobilizar, e amparar nossas alunas, nossos alunos, nossas servidoras, nossos servidores, nossas
professoras e nossos professores. Um grupo que conseguiu mobilizar e amparar a nossa
comunidade. Um grupo que abracou, munido do verdadeiro espirito eefeuspiano, a nossa Escola,
em um dos momentos mais criticos de sua gloriosa trajetoria. Certamente, nada disso teria sido
possivel se ndo fosse a prontiddo de todas e de todos os membros da nossa comunidade. Foram
muitos os exemplos de compreensdo, de engajamento, e de resiliéncia. Foram muitas as
demonstragcdes concretas de amor a Escola. Estou certo de que esta geracdo deixa um importante
legado para a nossa instituicdo. Um legado que se soma as conquistas daquelas e daqueles que
nos antecederam. Ainda que nossos corredores tenham ficado vazios. Ainda que tenhamos sido
obrigados a permanecer longe das salas de aulas e dos nossos laboratdrios, consequimos manter
a nossa Escola viva. Viva, produtiva e sequra! Reafirmo o grande orgulho que sinto por ter o
privilégio de estar a frente de nossa Escola. Orgulho e gratiddo que foram ainda maiores nesse
momento dificil. Como tenho repetido em todos os nossos encontros, sempre tive inabalavel
certeza de que sairiamos dessa crise ainda mais fortes, unidos e preparados para conduzir a Escola

a um novo periodo de conquistas. Nos conseguimos! ”
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VI A VALORIZACAO DE NOSSOS RECURSOS HUMANOS

Nossos recursos humanos constituem o pilar fundamental de sustentacdo de nossa
exceléncia académica. Nos periodos anteriores ao inicio da gestao, diferentes situacdes alteraram
sensivelmente as caracteristicas de nosso corpo de servidores, docentes e alunos.

Como fruto do PIDV e de aposentadorias, nos Ultimos anos, a EEFE vinha sofrendo com
a perda de importantes quadros de seu corpo de funcionarios. Muitas areas estratégicas sofreram
significativas perdas, gerando uma nova e desafiadora condicdo de trabalho.

Dentre os docentes, ainda que as perdas nao tivessem a mesma dimensao,
encontravamo-nos em iminente risco de diminuigdo do quadro por conta das aposentadorias. Tal
condigdo ocorreria em um novo contexto, em que passamos a ser avaliados por um novo sistema,
que avaliara cada docente, os Departamentos e as Unidades.

Igualmente intensas eram as modificagdes no perfil dos nossos alunos. As mudangas no
acesso aos nossos cursos de graduagao fizeram com que tenhamos recebido um consideravel
numero de egressos do sistema publico de educacdo. Trata-se de situacdo desafiadora, quando
se considera a reconhecida precariedade do sistema educacional publico. Desafios académicos
que se somavam aos desafios sociais impostos por um sistema de apoio a permanéncia estudantil
que tende a se tornar subdimensionado frente as novas demandas. Nao apenas o perfil dos
ingressantes havia mudado, o cenario profissional da area tende a sofrer profundas
transformacgdes, que constituirdo mais um desafio para os nossos estudantes.

Diante desse quadro, que poderia comprometer nossa exceléncia académica, adotamos
uma agressiva politica de valorizagdo e acolhimento de nossos alunos, docentes e funcionarios.

Passamos a apontar agdes empreendidas com esse proposito.

REESTRUTURACAO DO PROJETO ACADEMICO INSTITUCIONAL

Vigora na USP, desde 2016, um novo sistema de avaliacdo, que, por além da dimensé&o
institucional, também envolve a avaliacao individual de cada docente. A avaliacdo docente, a ser
realizada a partir do projeto académico individual, permite que se aponte, em consonancia com
os objetivos estabelecidos pelo Departamento e pela Unidade, as atividades que se pretende
priorizar. Redimensionar o projeto académico representava uma oportunidade singular, ndo

apenas para reconhecer as vocacdes de cada docente, como também para valoriza-las.
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Nesta gestdo, a Comissao Coordenadora do Projeto Académico da EEFE, composta pelo
Vice-Diretor e os chefes dos trés departamentos, trabalhou na reavaliacdo do perfil docentes para
cada nivel da carreira (Doutor 1, Doutor 2, Associado 1, Associado 2, Associado 3 e Titular).
Almejava-se reconhecer e, sobretudo, valorizar as atividades indicadas pelo docente como
prioritarias, e que possuem potencial para contribuir com o desenvolvimento das atividades
planejadas pelo Departamento e pela EEFE. Paralelamente, foi realizada a revisdao do Projeto
Académico Institucional, sinalizando para a priorizacao dos projetos académicos individuais, de
forma a institucionalizar a valorizacdo das diferentes contribui¢des docentes.

Como evidéncia do pleno éxito dessas agoes, deve-se destacar que, quando avaliados

pela USP, os docentes da EEFE lograram éxito no pleito de progressao na sua carreira académica.

REFORMA DO REGIMENTO INTERNO

O Regimento Interno da Unidade é documento normativo de vital importancia na vida
académica. Nele, estdo inscritas as normas que regulam todo o funcionamento académico e
administrativo da instituicdo, razdo pela qual ele tem influéncia direta na valorizagdo de toda a
nossa comunidade.

Empreendemos, durante a gestdo, uma ampla e profunda reforma do Regimento Interno
da EEFE. Lastreada em minuciosa avaliacao das mudancas dos regramentos da Universidade e das
necessidades da Unidade, o documento proposto moderniza a gestdo administrativa e académica
da EEFE, institucionalizando mecanismos claros de participacdo ampla e inclusiva de toda a
comunidade.

Espera-se que, a partir de sua aprovagdo pelo Conselho Universitario da USP, esse
importante conjunto de normas contribua de forma decisiva para a valorizagdo dos nossos

recursos humanos e a consolidacao da exceléncia académica da EEFE.

A CONQUISTA DE NOVOS CLAROS E CARGOS DOCENTES

Repor as perdas dos docentes, motivadas por aposentadorias e exoneracdes, constituia
acao fulcral da gestao, tendo em conta que tal condicdo é essencial a manutencdo da exceléncia
académica institucional. Para tanto, elaborou-se minucioso projeto de reposicdo de claros

docentes, lastreada na analise do cenario da EEFE e, sobretudo, no impacto das contratacoes
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pretendidas para o desenvolvimento das areas estratégicas de ensino, pesquisa e extensdo da
Unidade.

A partir das a¢cdes empreendidas nessa gestao, a EEFE conquistou o expressivo nimero
de 8 claros docentes, condicdo que permitira repor todas as perdas docentes sofridas nos
periodos anteriores. Paralelamente, a EEFE foi contemplada no Programa de Atracdao e Retencao
de Talentos (PART) da Universidade de Sdo Paulo (USP), que tinha como finalidade valorizar
doutores recém-titulados na USP, com a concessdo de 2 contratacdes. Igual éxito foi obtido nos
pleitos de concessao de cargos de Professor Titular, que totalizaram 4, durante a gestéao.

Destacamos que o sucesso na atracdo de novos docentes, associado a reestruturagdo do
projeto académico institucional, contribuiram de forma decisiva para mitigar as perdas no corpo
docente, permitindo a manutencgdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo no nivel de

exceléncia que sempre as caracterizou.

MOBILIDADE INTERNA DOS SERVIDORES TECNICOS E ADMINISTRATIVOS

Por decisdo da Administracdo Central da USP, ndo foi possivel efetivar pedidos de
contratagdo de servidores técnicos e administrativos, durante o referido periodo. Diante dessa
conjuntura, a primeira agdo encaminhada pela gestdao foi um estudo e a propositura de um
processo mobilidade interna de funcionarios, almejando melhor adequar as capacidades
individuais as necessidades institucionais, proporcionando maior engajamento e valorizacao dos
servidores.

Em muitos casos, nossos funcionarios tém formacao, vocacao e disposicdo para atuar em
areas distintas das atuais. Sempre que possivel, tendo em vista as limitagdes juridicas trabalhistas,
a mobilidade interna e até mesmo a mobilidade com outras unidades da USP foram realizadas, o
que proporcionou um aprimoramento das tarefas, bem como melhor aproveitamento dos saberes

e vocacgoes dos funcionarios.

CRIACI':\O DE UM PROGRAMA DE ATIVIDADE FiSICA PARA OS FUNCIONARIOS
Propusemos, em nosso plano de gestdo, a criacdo de um programa de atividades fisicas
para os funcionarios da EEFE, objetivando ndo apenas a promocao da qualidade de vida, como

também aumentar a integracdo entre os funcionarios, os docentes e os alunos. Os beneficios

43



seriam extensivos aos nossos alunos que, atuando como bolsistas supervisionados por docentes
da EEFE, teriam a sua disposicao mais um importante laboratoério de intervengdo didatica. Para
tanto, criou-se o Programa “Eu Melhor”

Trata-se de um projeto que tem por objetivo oferecer atendimento e acompanhamento
especializado aos funcionarios da EEFE, incorporando simultaneamente os conceitos de
prevencdo, controle e tratamento de doencas, recuperacao e reabilitacdo da saude dentro de uma
abordagem interdisciplinar direcionada a promogao de saude de maneira mais ampla. Para isso,
sdo utilizadas estratégias de mudanca comportamental e adogdo de habitos saudaveis por meio
de praticas baseadas em evidéncias cientificas, apoiadas nos pilares da Medicina do Estilo de Vida,
conduzindo a ado¢do de um estilo de vida saudavel.

Por meio de técnicas de sensibilizagdo e encorajamento a participacdo ativa do individuo,
buscou-se atender as necessidades e objetivos especificos manifestados por cada participante,
conduzindo a um processo dinamico de experimentacdo, ajuste e adaptacdo que respeita as
particularidades inerentes a esséncia humana. Essas experiéncias adquiridas sdao disseminadas e
transbordam os muros da academia, envolvendo as familias de nossos funcionarios, seus vizinhos,
a comunidade no entorno da universidade, disseminando por toda a sociedade e provocando
amplo impacto, com um elevado numero de pessoas atendidas mesmo durante a pandemia.

O programa iniciou em 2019, com a avaliacdo do estado de saude e do estilo de vida e
a orientagdo e prescricao de pratica de atividade fisica em atendimento individualizado presencial
pela equipe, complementando suas atividades com eventos coletivos informativos sobre saude,
bem-estar e praticas mente-corpo, estimulando a integragdo entre os participantes e a formagéo

de vinculos motivadores.
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Coleta de dados com os funcionarios participantes do programa realizados em 2019, ano de criagdo do Programa Eu
Melhor.

Nos atendimentos individualizados com a equipe interdisciplinar sao realizadas
orientacOes e avaliagdes/reavaliacbes do estado de saude, comportamento e da condigao fisica,
com as seguintes atividades: (a) investigagdo, triagem de risco cardiovascular e aptidao fisica
baseadas nas diretrizes da American College of Sports Medicine (ACMS); (b) Avaliacdo do estilo
de vida; (c) orientacdo e acompanhamento de atividade fisica e de informacdes nutricionais de
forma individualizada; (d) definicdo das metas e comportamentos a serem modificados, gerando
compromisso na busca pessoalmente incorporada pela "boa saude"; (e) acompanhamento das
metas e objetivos definidos pela equipe a fim de fornecer o suporte ao processo de mudanca
comportamental.

Nas atividades em grupo sao apresentadas tematicas de saide com discussdes e relatos
de experiéncias, compartilhamento de duvidas, dicas e agdes conquistadas, fomentando a

motivacao e direcionando as agdes pontuais desenvolvidas.
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Ainda como estratégia, produziu-se material didatico ilustrativo e informativo, contendo
diversas referéncias relacionadas aos novos desafios comportamentais que se colocaram. Foram
largamente utilizadas as midias sociais e aplicativos de mensagens para divulgar materiais de
incentivo a adogdo de um estilo de vida saudavel e informativos de saude e comportamento.

Destacamos que a interacdo com grupos do CEPEUSP e o ProMEV, do Instituto de

Psiquiatria da FMUSP, foi de extrema importancia para a consecucdo das metas tracadas.

Dinde ‘@
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Funcionarios sendo orientados nas atividades fisicas no periodo de isolamento e quando da retomada as
atividades presenciais.

De forma sucinta, no periodo de pré-pandemico, em 2019 e 2020 atendeu-se 95% do
publico-alvo, com mais de 50 atendimentos individuais e 55 orientacdes/prescricao de atividade
fisica em conjunto com orientacdes de alimentacao saudavel. No ensino, tivemos a participagdo
de quatro alunos de graduacdo que, por intermédio de sua atuacdo ativa no programa,
aprimoraram suas habilidades de trabalho em equipe e obtiveram contato com a aplicagdo de
ferramentas da medicina do estilo de vida, condi¢do que seguramente impactou positivamente a
sua atuacao formacao académica e profissional.

No inicio da Pandemia, em 2020, e frente aos seus desafios, foram enviados 15 boletins
informativos de salde e estilo de vida saudavel, foram realizados 17 atendimentos
interdisciplinares remotos sincronos e organizados trés grandes eventos em grupo de forma
remota.

Em suas acdes no periodo de 2021 até junho de 2022, o Programa desenvolveu diversas
ac¢oes: atendimentos individuais de forma presencial ou remota com a equipe interdisciplinar no

intuito de orientacdo e apoio a adogdo de um estilo de vida saudavel e melhoria da percepcao de
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bem-estar; seis eventos em grupo de forma online, desenvolvendo diversas tematicas
informativas de saude e qualidade de vida e apoio durante a pandemia de COVID-19; dois eventos
presenciais com o intuito de fortalecer a conexdo entre os participantes e reaproximar os lacos;
criacdo de midia social do programa com producdo de 30 publicagdes com informativos com

temas de saude, bem estar e qualidade de vida (https://www.instagram.com/eumelhor.usp/);

elaboracdo de site (www.eefe.usp.br/eumelhor) a respeito do programa; e gestdo do canal de
comunicagao com envio de materiais informativos, agendamento de atendimentos ou encontros
em grupo com 43 participantes por meio do grupo de comunicacao remota (whatsapp).

No ensino, tivemos a participagdo de mais seis alunos de graduacao, reforcando a

vocacao do programa para contribuir com a formacdo académica dos graduandos.

CRIACAO DO ESCRITORIO DE ACOLHIMENTO

Outra exitosa iniciativa em prol da valorizacao dos recursos humanos foi a criagdo do
Escritorio de Acolhimento Estudantil (Portaria D-EEFE 10, de 03/06/2020). Trata-se de uma
estrutura de apoio académico que tem por objetivo promover o acolhimento inicial de estudantes
no enfrentamento de questdes circunstanciais que afetem sua vida pessoal e académica, por além
de oferecer apoio socioeducacional das vocagdes, dilemas e soluces da vida estudantil. Além de
orientacdo, sdo realizados triagem e encaminhamento para servicos mais especializados de saude
em casos complexos, especialmente, aqueles relacionados a riscos a saude e a integridade dos

alunos e alunas.

alento e esperanga: uma mensagem aos estudantes em lempos de pandemia

Escritériode Acolhimento EEFE 1 A

Stream Yord

Coordenagéo: Prof.Dr. Walter R Correia
Membros: Prof. Dr. Flavio Henrique Bastos, Diego dos Santos
Gongalves, Wogner Ribeiro Pereira e Ursula Socci.

Contato: acolhe.eefe@usp.br

Saiba mais em: www.eefe.usp.br/escritoriodeacolhimento
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Cartaz de divulgacdo do Escritério de Acolhimento e live do Prof. Dr. Walter Correia, coordenador do Escritério,
falando sobre saude e bem-estar existencial e das a¢des desenvolvidas pela EEFE.
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Simultaneamente, foram desenvolvidas algumas acdes estratégicas para a divulgacao
dos servigos do Escritorio, promovendo palestras online e presenciais dentro e fora da USP sobre
a tematica.

Outra estratégia articulada foi o oferecimento da disciplina optativa livre EFP0140 -
Tutoria Académica e Vocacional para Educacdo Fisica e Esporte, para os nossos cursos de
graduacao, que tem o Prof. Dr. Walter Roberto Correia como responsavel. A disciplina pretende
propiciar que os alunos reflitam, analisem e discutam os propdsitos, limites e possibilidades da

vida académica, tendo em vista ndo apenas as questdes de sua vida profissional futura.

REESTRUTURACAO NUCLEO DE DIREITOS HUMANOS DA EEFE-USP

Como fruto da reorganizacdo do Nucleo de Direitos Humanos da EEFE promovida
durante a gestdo, o Nucleo ampliou sensivelmente o seu escopo de atuacdo, promovendo
diversos eventos académicos voltados a discussdao da tematica.

Como exemplo do sucesso atingido nessa agdo, citamos a realizacdo do Seminario de
Direitos Humanos em Educacao Fisica e Esporte: desafios e perspectivas, realizado on-line nos
dias 08, 10, 15 e 17/03/2021. Contando com uma ampla programacao com convidados nacionais

e internacionais, o evento atingiu um publico bastante expressivo.

Seminario de

em
Educacao Fisica e Esporte:
desafios e perspectivas

08,10, 15 e 17/de/marco de/2021

4)

e el s Direitos humanos para diversidade
Sl s i I em Educacdo fisica e esporte
Profa. Dra. Vanessa H.5. Dalla Déa
=
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Seminario de Direitos Humanos em Educacdo Fisica e Esporte: desafios e perspectivas, promovido pelo Nucleo de
Direitos Humanos da EEFE, em 2021.
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A CRIACAO E CONCESSAO DE PREMIOS E HOMENAGENS

A criacdo de prémios em reconhecimento as contribui¢des nas areas de ensino, extensao,
pesquisa e inovagao que, por sua singularidade, tenham contribuido com o progresso da EEFEUSP
e da area foi uma das acdes empreendidas pela gestdo com o objetivo de promover a valorizacdo
de nossos recursos humanos.

Com tal propésito, a gestao instituiu, por intermédio da Portaria D-EEFE 008, de
16/04/2020, o Prémio Maria Lenk. O prémio homenageia a Profa. Lenk, aluna da primeira turma
da Escola e atleta de grande destaque na natacdo internacional. O objetivo é homenagear
pessoas, entidades e organizacdes nacionais ou estrangeiras, que contribuiram de modo
excepcional e decisivo para a valorizacdo da area de Educagéao Fisica e Esporte, bem como para a
valorizacao cultural, social e académica da Escola de Educagao Fisica e Esporte da Universidade
de Sao Paulo.

Os primeiros prémios "Maria Lenk" foram outorgados aos Professores Doutores José
Geraldo Massucato e Maria Augusta Peduti Dal’Molin Kiss e ao senhor Takashi Nishimura. A

cerimOnia de outorga ocorreu na 300? Reunido da Congregacao, realizada em 16/12/2021.
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Entrega das medalhas e certificados aos primeiros agraciados com o prémio "Maria Lenk": Profa. Dra. Maria Augusta
Peduti Dal'Molin Kiss, Prof. Dr. José Geraldo Massucato e Sr. Takashi Nishimura, acompanhados do Prof. Dr. Carlos
Eduardo Negréo, Profa. Dra. Andrea Michele Freudenheim, Prof. Dr. Go Tani e Prof. Dr. Julio Cerca Serrdo.

VII - A VALORIZACAO DA TRAJETORIA INSTITUCIONAL

Por além da valorizacdo de nossos recursos humanos, também realizamos diversas acdes

voltadas ao enaltecimento da historia da EEFEUSP. Passamos a descrevé-las.

REESTRUTURAGAO DA REVISTA BRASILEIRA DE EDUCAGAO FIiSICA E ESPORTE (RBEFE)

A Revista Brasileira de Educacao Fisica e Esporte (RBEFE) é, sem duvida alguma, um dos
mais importantes patrimonios académicos da EEFE e da Educacao Fisica brasileira, razéo pela qual
mereceu especial atencdo junto as a¢des destinadas a valorizar a trajetéria institucional.

O periddico tem por objetivo publicar pesquisas que contribuam para o avanco do
conhecimento nas areas de Educagédo Fisica, Esporte e afins. No entanto, ela sempre representou
muito mais. Nasceu como Revista Paulista de Educacao Fisica, em 1986, “reunindo a inteligéncia,
a dedicagao e o idealismo" conforme o editorial do seu primeiro nimero. Em 2003, a Revista
passou por sua primeira reformulacdo, quando ganhou nova capa, nova diagramacao, nova
impressdao, mudou a periodicidade e, principalmente, mudou seu nome, tendo em vista a

abrangéncia alcancada ao longo dos anos.
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Ao longo de sua trajetoria, a RBEFE sempre ocupou posi¢do de destaque no cenario da
Educacao Fisica brasileira, contribuindo de forma decisiva para a divulgagao cientifica. Igualmente
inegavel o seu papel na promoc¢do da EEFE nos cenarios nacional e internacional, fazendo com
que figurasse como um dos nossos maiores patriménios académicos.

Apesar do seu prestigio na area, nos ultimos anos, a RBEFE passou a enfrentar sérios
problemas, que tinham o conddo de determinar a sua extin¢ao. Objetivando a resolu¢do do
problema, a direcdo acionou o Conselho Diretivo da EEFE que, sob a lideranga do Prof. Amadio,
apresentou uma proposta de profunda reformulacdo da estrutura da revista. As propostas,
amplamente discutidas no ambito da Congregacao, foram postas em pratica, por intermédio das
portarias 43 e 44, de 03/10/2019, que, por além de outras providéncias, designou um novo Editor
Chefe e novos Editores Associados.

Como evidéncia do éxito da acdo empreendida, destacamos que, em 2022, a RBEFE passou
a figurar como a 132 publicacdo mais acessada no Portal de Revistas USP, sendo o 192 peri¢dico
com mais downloads no portal, que agrega mais de 200 publicacbes da Universidade.

Considerando os dados de 2020, tivemos 146.294 acessos e 76.121 Downloads

EVENTOS COMEMORATIVOS

Dentre os eventos realizados com o propdsito de valorizar a trajetoria institucional,
apresentamos como destaque, por sua importancia histérica, a realizagdo da sessdo solene da
Congregacao da Unidade, em comemoragao a sua 3002 Sessao, realizada no dia 16/12/2021. Dada
a importancia da data, um breve relato sobre o evento comemorativo se faz pertinente.

Na abertura dos trabalhos, o Prof. Julio Serrao proferiu a leitura da ata da 1° Sesséo da
Congregacao, realizada em 30/11/1961, ainda nas instalacdes do Ginasio Estadual do Ibirapuera.
Apontou que na ocasido foram debatidos temas importantes, como a revisdo dos critérios para
distribuicdo de cargos de Professor Titular, a revisdo das areas prioritarias para a contratacao de

novos docentes e as perspectivas académicas futuras da EEFEUSP.
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Membros da Egrégia Congregacdo da EEFE reunidos por ocasido da realizagdo da sua 300° Reunido Ordinaria.

Também nesta solenidade, foram concedidas homenagens aos chefes de Departamento
que encerraram seus mandatos, e que se destacaram com uma colaboracao e dedicagao impares
para o andamento das atividades da Unidade, em especial no periodo de enfrentamento da

pandemia.

—

Homenagem concedida ao Prof. Alexandre Moreira e ao Prof. Jorge Alberto de Oliveira, por sua atuagdo nas
chefias do Departamento de Esporte e do Departamento de Pedagogia. Na foto acompanhados pelo Prof. Dr.
Valmor Tricoli, Prof. Julio Serrao e pela Profa. Patricia Brum.

Como valorizacdo do corpo discente, foi prestada também uma homenagem ao
Representante Discente Marcos Kaué Ferreira de Queiroz por sua atuacdao incansavel na
interlocucdo entre a Direcdo da Unidade e os discentes e, para além disso, sua dedicacdo a EEFE

durante o periodo de afastamento social.
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Homenagem concedida ao discente Marcos Kaué Ferreira de Queiroz, representante discente junto a
Congregacao, acompanhando pelo Prof. Dr. Walter Correia e pelo Prof. Julio Serrdo

As premiacbes de Melhor Aluno e Melhor Trabalho Académico, tradicionalmente
atribuidos durante as ceriménias de colacao de grau, ndo puderam acontecer em 2020 devido a

pandemia. Assim, os alunos premiados foram convidados a participar da ceriménia a fim de

receberem suas medalhas e certificados pessoalmente.

Premiagdo dos Prémios "Melhor Aluno(a)" para as alunas Ana Luiza de Mesquira Pinto Souza e Julia Ine Sakata de
Siqueira, entregue, respectivamente, pela Profa. Dr. Soraia Chug Saura e pelo Prof. Dr. Sérgio Roberto Silveira.

‘

Premiacdo de "Melhor Trabalho Académico" para os alunos Matheus Morganti e Alex Bruno Mendes, entregue pelo
Prof. Dr. Paulo Rizzo Ramires
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Em outra oportunidade, mas também com o objetivo de reconhecer a importancia de
docentes que fizeram parte do quadro da escola, foram homenageados José Medalha e Dante de
Rose Junior, professores aposentados, mas que continuam contribuindo com a exceléncia da

EEFE.

Homenagem prestada aos professores José Medalha e Dante de Rose Junior, entregue, respectivamente, pelo
Prof. Dr. Valmor Tricoli e pelo Prof. Dr. Umberto Cesar Corréa, durante a Reunido de Planejamento Estratégico,
em 2020.

Até entao, a atribuicdo de nomes aos espacos fisicos da unidade era restrita a docentes,
como forma de homenagem e destaque por suas contribuigdes. De forma pioneira, foi proposto
e aprovado nessa mesma reunido da Congregacao a atribuicdo do nome de Amélia Yaeko Aoki a
Sala Pré-Aluno da EEFE, e o nome de Sonia Cristina da Silva de Jesus a Sala do Servico de
Graduacdo, sendo ambas funcionarias aposentadas. A cerimdnia de descerramento das Placas foi
realizada em 18/08/2022, na presenga do corpo docente, discente, funcionarios e familiares das

duas homenageadas.

Descerramento da Placa da sala Pro-Aluno "Amélia Yaeko Aoki" e da sala do Servico de Graduagdo "Soénia
Cristina da Silva de Jesus", com a presenca dos familiares.
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Na mesma sessao da Congregacdo, o Prof. José Vicente, Reitor da Universidade Zumbi
dos Palmares proferiu palestra sobre a inclusdo e sobre a experiéncia de fundar uma instituicao

cuja missdo primordial é a inclusdo de pessoas e/ou de baixa renda no ensino superior.

Prof. José Vicente, Reitor da Universidade Zumbi dos Palmares.
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VIII O FORTALECIMENTO DAS RELACOES INSTITUCIONAIS

RELAGCOES INTERNACIONAIS
Na area internacional, a gestdo buscou fortalecer a Comissao Interna de Cooperacao
Internacional, designando para a presidéncia o Prof. Dr. Valmor Alberto Augusto Tricoli e como
demais membros os vice-presidentes das Comissdes de Graduagao, Pos-Graduagao, Cultura e
Extensdo e Pesquisa. Alterou-se, ainda, o status da funcionaria responsavel pelo Escritério
Institucional, que passou de secretaria da Comissao para membro titular. Nossas agdes buscaram
ndo s6 ampliar a cooperacdo académica internacional, a fim de incentivar a mobilidade de alunos,
docentes e pessoal técnico, como também promover o desenvolvimento de pesquisa conjunta.
Durante a gestdo, intensificamos a colaboracdo com importantes universidades

estrangeiras, dentre as quais destacamos:

Deutsche Sporthochschule KdIn - Alemanha

Victoria University - Australia

Université Libre de Bruxelles - Bélgica

Universidad de Playa Ancha de Ciéncias de La Educacion - Chile

Universidad de Antioquia - Colombia

Universidad Politécnica de Madrid - Espanha

Oregon Health & Science University — Estados Unidos

Agro Paris Tech - Franca

University Clermont Auvergne - Franca

Hogeschool van Amsterdam - Holanda

Universita Degli Studi Di Roma "Foro Italico" - Italia

Universidade Pedagogica de Mogambique - Mogcambique

Norwegian University of Science and Technology - Noruega

Universidade do Porto - Portugal

Loughborough University — Reino Unido

Nottingham Trent University — Reino Unido

University of Leeds — Reino Unido

University of Worcester — Reino Unido

Buscando alargar ainda mais as nossas parcerias, recebemos algumas delegacdes
estrangeiras, dentre as quais destacamos:
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e Delegacdo da Universidad Nacional de Tumbes — Peru, que visitou a EEFE para buscar
viabilizar a realizacao de acordo de cooperacao académica;

e Delegacdo da Deutsche Sporthochschule - Alemanha. Integrada por seu Presidente, Prof.
Heiko Stuide e pelo Diretor do Escritério Internacional da instituicdo, Prof. Gerard King, a
visita teve como propésito estreitar as relacdes, ndo sé quanto a mobilidade de estudantes
e docentes, mas principalmente no ambito da pesquisa;

e Delegagdo da Universidade de Antioquia — Colémbia. Durante a visita, as institui¢des, que
haviam acabado de assinar convénio de cooperacdo, estabeleceram estratégias para o

desenvolvimento de a¢des conjuntas nos ambitos do ensino, da pesquisa e da extensao.
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Apresentacao do Prof. Gerard King, da Deutsche Sporthochschule e registro da Delegacéo da Universidad de
Antioquia.

Como fruto das agdes de internacionalizagdo, destacamos a conclusdo de um programa
de Dupla-Titulacdo de Doutorado por meio de convénio entre a EEFE e a Faculdade de Desporto
da Universidade do Porto, em 2020; e a graduacdo de um aluno da Costa do Marfim, no ambito

do Programa de Estudante-Convénio (PEC-G) do Ministério da Educacdo, em 2022.

RELAGCOES NACIONAIS

Assumir um papel de lideranca na area de Educacdo Fisica e Esporte é uma vocagao
inerente a uma instituicdto do porte da EEFE. Lideranga que consolidamos a partir do
fortalecimento das relagdes de nossa unidade com outras importantes institui¢oes.

O Centro de Praticas Esportivas da Universidade de Sao Paulo (CEPEUSP) figura como

uma importante célula de promogao da atividade fisica e do esporte tanto para a comunidade da
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USP quanto para a comunidade externa. Possui, em seus quadros, professores qualificados para
participar da formagdo académica dos alunos da USP e, principalmente, da EEFE. Ainda que
existisse articulagdo entre as acdes promovidas pelo CEPEUSP e pela EEFE, entendiamos que elas
poderiam ser aprofundadas.

Dentre as acOes, destacamos a reformulagdo do Regimento do CEPEUSP, disciplinado
pela Resolugdo n° 4656, de 07 de Abril de 1999. Sob a lideranca da EEFE e do Escritorio de
Atividades Esportivas da USP, apresentou-se uma ampla revisdo regimental, que teve por
proposito fundamental adequar as competéncias do CEPEUSP a politica de incentivo a pratica da
atividade fisica e esportiva, vigente na Universidade. Para tanto, promoveu-se um conjunto de
alteragdes normativas em duas dimensdes. A primeira afeita as competéncias do CEPEUSP, que,
por além de suas atribuicdes anteriores, passou também a figurar como célula integrante do
processo de formacdo académica dos alunos da Universidade, tendo ainda como missao o
fortalecimento de nossa imagem institucional. A segunda trata de questdes ligadas a governanca.
Com a aprovacao do novo Regimento pelas instancias competentes, impactamos positivamente
a governanca do Centro, por além de institucionalizar o seu papel académico.

Criados com a colaboracao direta da EEFE, a Escola de Educacao Fisica de Ribeirao Preto
(EEFERP) e o Curso de Bacharelado em Educacao Fisica e Saude da Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades (EACH) representam atualmente importantes polos de formagdo académica e de
producao de conhecimento. Durante a gestdao, promovemos uma necessaria reaproximagao das
instituicoes, de modo a congregar acdes em prol da promogao da Educacdo Fisica e do Esporte
na USP e por além de seus muros. Como principal estratégia, incorporamos as nossas coirmas as
nossas acdes de planejamento, com especial destaque para a nossa Reunido Anual de
Planejamento Estratégico. Tal estratégia viabilizou a discussdo de importantes temas, dentre os

quais sublinhamos aqueles afeitos a formacao académico-profissional na graduacao.
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Participacdo dos dirigentes Prof. Dr. Luis Mochizuki, coordenador do curso de graduagdo da EACH, e do Prof. Dr
Cristiano Roque Antunes Barreira, diretor da EEFERP, na reunido anual de Planejamento Estratégico da EEFE, 2019.

Prof. Dr. Marcelo Massa, Prof. Dr. Luciano Basso e Prof. Dr. Hugo Tourinho, na qualidade de representantes dos cursos
de Graduacao da EACH, EEFE e EEFERP, discutindo sobre Proposta de unificagdo do ingresso nos cursos de graduagédo
na USP, na Reunido Anual de Planejamento Estratégico da EEFE, em 2020.

Com o mesmo propodsito, qual seja, promover a aproximacao institucional, integramos a
essas reunides outras duas instituicdes de relevo no cenario da area: o Servico Social do Comércio

(SESC) e o Conselho Nacional de Educagao Fisica (CREF), por além do CEPEUSP.

Participacdo do Prof. José Medalha, da Profa. Maria Luiza Dias e do Prof. Emilio Miranda, representando
respectivamente, o CREF, o SESC e o CEPEUSP na Reunido de Planejamento Reunido Anual de Planejamento
Estratégico da EEFE, em 2020.
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Estreitar as relacbes da EEFE com a administracdo central da USP foi uma intencdo dessa
gestao. Assim, a Reunido de Planejamento Estratégico de 2019 contou com a participagao do
Reitor, Prof. Dr. Vahan Agopyan, proferindo palestra sobre o tema "Os Grandes Desafios da USP”,
e do Vice-Reitor, Prof. Dr. Antonio Carlos Hernandes, tratando do tema "USP: 85 anos de

exceléncia para a sociedade”.

Participacdo do Prof. Dr. Vahan Agopyan e do Prof. Dr. Antonio Carlos Hernandes, Reitor e Vice-reitor da USP, na
Reunido Anual de Planejamento Estratégico da EEFE, em 2019.

Em 2020, foram convidados o Prof. Dr. Luiz Henrique Catalani, Presidente da Comissdo
de Atividades Académicas, para tratar do “Plano Académico da Universidade de Sao Paulo” e o
Prof. Dr. Indcio Maria Poveda Velasco, Superintendente de Rela¢Ses Institucionais da
Universidade, para tratar sobre as "Relacdes da USP com a Sociedade". Da mesma reunido de
planejamento, o Prof. Dr. Fernando Luis Medina Mantelatto abordou as novas propostas para a
"Estrutura Administrativa da USP", na qualidade de Diretor Geral do Departamento de Recursos

Humanos da USP.

Comissao de

neh
EXCELENCY

Participacdo da CAA, do Superintendente de RelacSes Institucionais e do DRH na Reunido de Planejamento
Estratégico da EEFE, em 2020.
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Nessa perspectiva, a EEFE manteve convénio e acordo de cooperacdo com diversas
instituicdes e com os mais variados propositos. Dentre eles, destacamos:

Servico Social do Comércio - Sdo Paulo (Sesc) - além de propiciar espago diferenciado de
estadgio para nossos estudantes, o Sesc compartilha o seu publico, o seu espaco e a sua
experiéncia para o desenvolvimento de projetos de pesquisa aprovados por ambas as
instituicdes. Por além disso, as instituicdes que trabalham com o foco em Atividade Fisica,
Esporte e Qualidade de Vida participam e organizam eventos académicos e cientificos
mutuamente.
Fundo Social de Solidariedade do Estado de Sao Paulo (FSSESP) - O FSSESP foi responsavel
pelo Parque Doutor Fernando Costa, mais conhecido como Parque da Agua Branca, até o
momento da sua privatizagdo, ocorrida em 2022. Essa parceria permite que o espaco do
parque abrigue um importante projeto de extensdo da EEFE, o Projeto Exercicio e Coragao. O
projeto continua apos a privatizacdo e a EEFE mantém a negociacdo de um acordo com a

empresa que assumiu a administragdo do parque.

&2

Atividade do Programa Exercicio e Coracdo desenvolvido na Parque da Agua Branca.

CEPEUSP e FMUSP - O projeto Remama tem como objetivo incentivar a pratica da atividade
de remo para reabilitacdo pds cancer de mama. Trata-se de um projeto que tem a parceria
de trés unidades da USP e que envolve atividades de Extensdo, Ensino e Pesquisa. A EEFE
colabora na supervisdo de estagiarios que trabalham no programa, bem como no
desenvolvimento de pesquisas.

Comité Intertribal - Meméria e Ciéncia Indigena (ITC) - O ITC é uma associacdo indigena sem
fins lucrativos fundada em 1992 e com a EEFE firmou um acordo de cooperacdo que visa
organizar projetos de pesquisa conjuntos, bem como a organizacao de eventos cientificos e
culturais. A primeira acao dessa parceria foi a realizacdo do curso “"Jogos dos Povos Indigenas
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e Saberes Originarios”, ocorrido em 2022, que teve como objetivo promover debates
contemporaneos e ampliar perspectivas dentro do universo pedagdgico e da educacao fisica
escolar e ndo-escolar, contribuindo também com outras perspectivas e visdes nas areas de

esporte e lazer.

Assinatura do Convénio entre a EEFE e o Comité Intertribal

Sao Paulo Futebol Clube - Tradicional clube de futebol, hd muito tempo recebe estudantes
de graduacdo da EEFE no seu quadro de estagiarios. Mas, buscando ampliar a relacdo da
escola com o clube, foi firmado um convénio com o objetivo de fomentar o desenvolvimento
de projetos em diversas frentes de interesse mutuo. O convénio foi assinado durante a
ceriménia de lancamento do centro de inovacdo INOVA.SAQ, que busca o desenvolvimento

de tecnologias para o clube.

Assinatura do Convénio entre a EEFE e o Sdo Paulo Futebol Clube.

Vulcabras Calgados e Artigos Esportivos - Essa parceria representou um importante passo

entre a EEFE e a iniciativa privada no desenvolvimento de produtos tecnologicos. A EEFE
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desenvolveu, em parceria com a equipe técnica da Vulcabras, o projeto "Ensaios
biomecanicos em calcado de corrida da Vulcabras", com o objetivo de utilizar as ferramentas
da biomecanica do exercicio para realizar ensaios de calcados desenvolvidos pela empresa.
O resultado do projeto é de interesse tanto da Universidade no desenvolvimento de novos

conhecimentos como da empresa na busca de solu¢des tecnoldgicas inovadoras.

Realizagdo de coleta para o desenvolvimento do projeto em parceria com a Vulcabras,

RELACOES COM A SOCIEDADE
No relacionamento com a sociedade, a EEFE manteve diversas agdes promovidas por

suas comissdes estatutarias.

Cursos Comunitarios

Indubitavelmente, a atividade que mais impacta a nossa relacdo com a sociedade é o
conjunto dos nossos Cursos Comunitarios. Sdo programas de atividades fisicas orientadas para
diversas populagdes visando a manutengao da saude e da qualidade de vida. A pratica de estagio
nesses cursos proporciona aos alunos da graduagdo um importante laboratério didatico dentro
da sua formagdo académica. Por além disso, os cursos servem de base a diversas pesquisas
cientificas desenvolvidas nos laboratérios da escola.

Os cursos atualmente oferecidos sdo: Aprendendo a nadar; Condicionamento Fisico;
Condicionamento Fisico e Hidrogindstica; Curso de Atendimento a Parada Cardiaca; Educagdo
Fisica para Idosos; GYMNUSP - Escola de Ginastica; GYMNUSP - Ginastica para Todos; GYMNUSP
- Ginastica para todos para Pacientes Oncoldgicos; GYMNUSP - Gindstica para Todos para pessoa

com Sindrome de Down; Hidrogindstica; Kung Fu: arte para vida; Natacdo para Adultos; Natacdo
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para Criangas; Orientacdo Individualizada de Treinamento e Pré-sénior global: programa
integrado de equilibrio corporal, forgca e cognicdao. No conjunto, sdo atendidas mais de 520

pessoas de toda a comunidade a cada semestre.

Exemplos de aulas realizadas no ambito dos cursos comunitarios da EEFE.

Cursos de Formacao Continuada

Os cursos de extensao universitaria da EEFE buscam propiciar formacao continuada para
estudantes e para profissionais da area, buscando oferecer conteldos atualizados e advindos da
producao de conhecimento produzido na Unidade. A EEFE ofereceu nesse periodo diversos cursos
de extensdo (Difusdao Cultural, Atualizagcdo, Aperfeicoamento e Especializagdo). A demanda e

aceitacdo por esses cursos € grande, tendo em vista o nUmero de edi¢des oferecidas.
64



Cursos de extensdo universitaria oferecidos pela EEFE durante o periodo da gestao

ANO CURSOS DE EXTENSAO TIPO Ne°
participantes
2018  Cinesporte Difusdo 56
Exercicio para a salde e desempenho: bases metabdlicas e fisioldgicas (22 Difusdo 101
edicdo)
Aprendizagem Motora (112 edi¢do) Especializagcdo 65
Nutricdo Aplicada ao Exercicio Fisico (72 edicdo) Especializacdo 76
2019  Treinamento de Forca: da salde ao alto rendimento (42 edi¢do) Especializacdo 114
Treinamento intervalado de alta intensidade: fisiologia, prescricdo e efeitos (22 Difusdo 61
edicdo)
Monitoramento do treinamento de atletas de esportes de combate Difusdo 31
Exercicio para a salde e desempenho: bases metabdlicas e fisioldgicas (32 Difusao 48
edicdo)
Tépicos Avangados da Biomecanica Aplicados ao Treinamento de Forca: Atualizacdo 125
manipulando com eficiéncia e seguranga os parametros que afetam o
treinamento
2020  Aprendizagem Motora Aperfeicoamento 38
Tépicos Avancados da Biomecanica Aplicados ao Treinamento de Forca: Atualizacao 110
manipulando com eficiéncia e seguranga os parametros que afetam o
treinamento (22 edi¢ao)
2021 Tépicos Avancados da Biomecanica Aplicados ao Treinamento de Forca: Atualizacdo 84
manipulando com eficiéncia e seguranga os parametros que afetam o
treinamento (32 edi¢ao)
2022 Arte Marcial Chinesa: cultura e desenvolvimento humano — introducdo ao Difusao 49
Suaijiao (Chinese Wrestling)
Tépicos Avancados da Biomecanica Aplicados ao Treinamento de Forca: Atualizacao 90
manipulando com eficiéncia e seguranga os parametros que afetam o
treinamento (42 edi¢ao)
Jogos dos povos indigenas e saberes originarios (online) Difuséo 121

Promovido pela Comissao de Pesquisa, o nosso Curso de Verdo tem por objetivo central

capacitar estudantes de Educacao Fisica e Esporte de todo o pais, fornecendo o contelddo tedrico

necessario a formulagdo de projetos de investigacao, além de propiciar um contato préoximo com

as rotinas de pesquisa. As atividades englobam palestras sobre pesquisa cientifica, mesas-

redondas, atividades didaticas em laboratorios, entre outras. Nos ultimos anos em que foi

oferecido, o curso contou com uma média de 100 participantes por edigdo.

Aulas tedricas e Praticas do Curso de Versdo da EEFE.
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Acoes voltadas ao ensino médio

Importante também frisar os esfor¢os empreendidos para estreitar nossas relagdes com
os alunos do ensino médio. Para tanto, destacamos a participacdo da EEFE nos eventos
promovidos pela Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria: "Feira USP e as Profissdes", com
estimativa de mais de 80 mil visitantes e as "Visitas Monitoradas na Unidade", em que sdo
oferecidas 100 vagas para participacao de palestras, visitas as instalacdes esportivas e laboratorios
de pesquisa e também interacdo com os atuais alunos. As atividades visam apresentar a
Universidade, a vida académica, os cursos de graduagdo e area de atuacdo, bem como oferecer

dados relevantes para uma escolha consciente de sua futura profissao.

LTI
T 57, %

ESCOLA DE
ED 0 FISICA
Eisoit
UNIVIEEAC D 10 NEAD.

CURSOS DA GRADUACAO

EEFE USP
Sao Paulo

Visita monitorada na EEFE em 2022.
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Eventos académicos-cientificos

A EEFE é responsavel por promover importantes eventos académicos e cientificos da

area, sejam no ambito nacional como internacional, oportunizando discussdes académicas e

divulgando conhecimento cientifico. Destacamos a organizagdo dos seguintes eventos cientificos

promovidos pela Escola:

Ano Evento Organizagao
2018 2° Minissimposio sobre Doping - Esteroides anabdlico-androgénicos para fins estéticos EFB
2018 Atividades abertas sobre Ginastica EFE/Gymnusp
2018 IT Coléquio Corpo e escrita/ Cuerpo Y Escrituras EFP/EDM-FE
2018 III Congresso Bienal da Associagdo Latina de Filosofia do Esporte EFP/Alfid/Taps
2018 International Symposium - Exercise and Cardiovascular Health from Experimental to EFB
Interventional Studies
2018 IV Seminario de Atenc¢do ao Desenvolvimento Infantil EFP/FOFITO
2018 Meeting de saude Intestinal: Aspectos Nutricionais e do Exercicio Fisico EFB
2018 Eventos Esportivos - Os Festivais em Foco Gymnusp/Pula
2018 Seminario Jacques Duysens de Comportamento Motor EFB
2018 Sistemas de Atividade Motora, Evolugdo & Desenvolvimento Lapem
2019 10° Congresso Brasileiro de Gestdo do Esporte - Workshop Abragesp/Lagecom
2019 27° Simpdsio Internacional de Iniciagdo Cientifica da USP - etapa local EEFE/CPq
2019 Conferéncia Internacional e Multidisciplinar "Poluigdo Atmosférica, satide e exercicio fisico: um EFE
desafio para as grandes cidades"
2019 I Meeting de Suplementagéo Nutricional, Desempenho e Sistema Imune EFB
2019 International Symposium: cardiovascular effects on exercise EFB
2019 Seminario "Didlogos sobre corpo em educagao” EFP/FEUSP
2019 Community of Pratice and Professional Development in Physical Education and Sport Pedagogy  EFP
2019 Seminario de Educacdo Fisica Escolar EFP
2020 Boas praticas de anestesia em roedores de experimentagao CPq
2020 III Seminario de Crescimento e Desenvolvimento Motor da EEFE EFP
2021 Evento Comemorativo dos 20 anos do Laboratério de Adaptacdo ao Treinamento de Forca (on-  EFE
line)
2021 XVI Seminario de Educacdo Fisica Escolar: as contribui¢cdes e desafios da Universidade para o EFP
desenvolvimento da Educacao Fisica Escolar (on-line)
2021 Seminario de Direitos Humanos em Educacao Fisica e Esporte: desafios e perspectivas NDHEEFE
2022 Conversas com quem fez e faz Esporte - 30 anos do curso de Bacharelado em Esporte EFE
2022 Coléquio de Artes Marciais Chinesas e Desenvolvimento Humano EFP
2022 International Symposium: Action Development and Early Infant Care EFP

Gostariamos de destacar também as diversas palestras, mesas de debates, bem como

praticas corporais que prezam pela disseminagdao do conhecimento:
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Ano Evento Organizagao

2018 A Costa Rica na Copa do Mundo de 2014 EEFE

2018 Diversidade de pensamento e o projeto "escola sem partido" EEFE

2018 Encontro Filoséfico - Abordagens Neurais EFP/Lapem

2018 Encontro Filoséfico - Sobre o brincar... vamos falar sério? EFP/Lapem

2018 Estrutura e Desenvolvimento de Iniciacdo ao Voleibol EFE/Lagecom

2018 Feedforward and feedback control share an internal model of the arm’s dynamics EEFE

2018 Migracdo e Esporte, um Didlogo Necessario EEFE/IEA

2018 Motor skills ans swimming EFP

2018 Politicas de Esporte e Lazer do SESC-SP EFP

2018 Semana da Consciéncia Negra Gymnusp/Cepeusp

2018 Understanding sensory processing disorder EFP

2018 Uso do Laboratério Didatico em aulas de Graduagao COC-Licenc.

2019 Applied sports nutrition: a practical prespective on nutritional strategies to maximize EFB
performance

2019 Masculinidades e Feminismos CCEx/NDHEEFE

2019 Exercise for Cancer Patients EFB

2019 Mulheres na EEFE - Roda de Conversal! CCEx/NDHEEFE

2019 Prevencdo do AVC - campanha de 2019 "Don't be the One" ("N&o deixe que seja vocé") EFP

2019 Projeto "Iniciacdo Esportiva para criancas com Deficiéncia” EFE

2019 Physical Educationand Sports: instructional strategies for children and adolescents with visual EFP
impairments

2019 Trajetdria e vivéncia no Esporte EFE

2019 Novel regulator of cardiomyopathy and duchenne muscular dystropht EFB

2019 Violéncia sexual na USP: mito, exagero ou realidade? EFP

2020 Mudancas dos critérios da Avaliacdo CAPES para programas de Pos-Graduacio da Area 21 CPG

2021 Exposicao Virtual Memorias Olimpicas (on-line) EEFE

2021 Webinarios de Ginastica (on-line) EFE

2021 Webinarios: Esporte e Deficiéncia (on-line) EFE

2022 Circuito de Arte e Cultura: Primeira Manifestacdo - Capoeira CCEx

2022 Gestao de Clube de Futebol EEFE

2022 O contributo da Psicologia Ecoldgica na prevencdo de afogamento em bebés EFP

2022 Webinario “Principios Fundamentais da Ginastica para Todos"” EFE

Eventos esportivos e culturais

Foram muitos os eventos esportivos e culturais realizados durante a gestdao. Nesse
ambito, destacamos o "Festival de Natagdo", o Festival de Ginastica "Gymnusp", o projeto "Cinema
e Corpo" e as "Noites de Danga". O sucesso dessas acdes exerceu papel importante no nosso

esforco de manter proxima a nossa relagdo com a sociedade.
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@ debate ao vivo

ZERO AS
YOU ARE

MIYUK] TOKOI CECILIA MELLO
Diretiora do filme Professora do CTR
(ECALISP)

Atividade do Projeto Cinema e Corpo (parceria entre a EEFE e o Cinusp).
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Espetaculo do evento Noites de Danga, realizado nas instalacdes da EEFE.

Reestruturacdo dos nossos canais de comunica¢ao com a sociedade

Nessa gestdo, investimos fortemente no aprimoramento de nossos canais de
comunicagao, por entender que a sua modernizagao era essencial para intensificar nossa relagdo
com a sociedade.

Uma das primeiras a¢des empreendidas nesse ambito foi a renovagdo do website
institucional, tornando-o mais moderno e acessivel. Sob a lideranca da Secdo de Rela¢des
Institucionais e Comunicacao, o sitio da EEFE na internet foi totalmente reestruturado: as
informacdes foram reorganizadas de maneira mais intuitiva com um /ayout mais enxuto e claro,

além de sanar problemas de acessibilidade, de navegabilidade e de atualizagao.
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Homepage do site da EEFE em 2019 e em 2022, depois da reformulacdo.

A EEFE mantém perfis institucionais nas principais redes sociais: Instagram (11,7 mil
seguidores), Facebook (15,4 mil), Canal do Youtube (3,2 mil), Twitter (821) e Linkedin (1,1 mil),
sendo os dois Ultimos criados mais recentemente.

Também se investiu na divulgacao cientifica da unidade, com o objetivo de tornar mais
conhecida do publico geral a pesquisa realizada na EEFE. Desta forma, foram produzidas matérias
sobre estudos premiados, bancas defendidas e artigos publicados em periddicos de destaque.
Além da divulgagdo nas redes da propria EEFE, essas matérias foram enviadas aos canais de
comunicacao da USP como o Jornal da USP e Radio USP, sendo também difundidas nesses meios.
Uma outra forma de divulgacdo adotada para as pautas cientificas foram os Reels, do Instagram.
Tratam-se de pequenos videos de até um minuto que relatam brevemente o conteldo da
pesquisa divulgada. Os Reels se mostraram excelentes meios de divulgacdo a um publico mais

amplo, chegando algumas postagens a mais de 5,8 mil visualizagdes.
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Vocé sabia...
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https://www.instagram.com/reel/Cap3NE7AXgt/ https://www.instagram.com/reel/CXJ0z4-g1yu/

Vocé sabia que os

idosos ativos

. Muito mais que
’ . §# medalhas:
Esporte para Todos

=] convida a pensar
além das . \

apresentam volume

cerebral maior do

gue sedentarios?

https://www.instagram.com/reel/CZPZhmiKjVL/ https://www.instagram.com/reel/CgxeeaHgv7a/

Reels realizado para divulgagao cientifica.

Em maio de 2019, implantou-se a divulgacdo por meio de listas de transmissdo via
Whatsapp. Por meio de formulario disponibilizado no site da EEFE-USP, os usuarios podem
expressar interesse para receber as divulgagdes da unidade. Atualmente, cerca de 2 mil pessoas
estdo inscritas dessa forma, incluindo alunos, ex-alunos e publico em geral. Desde 2020, o

Whatsapp também tem sido usado como canal de divulgagdo entre a Diretoria da EEFE e o Corpo
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docente. Esse meio se mostrou eficaz e pratico na transmissdo de atualizagdes administrativas,

avisos, boletins, entre outros, tendo sido uma iniciativa bem recebida pelos professores.
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IX - A OTIMIZACAO DOS PROCESSOS DE GESTAO FINANCEIRA

Durante a gestdo, o planejamento financeiro foi imprescindivel para subsidiar a decisao
do Conselho Técnico Administrativo da Unidade quanto a aplicacdo dos nossos recursos ao longo
de cada exercicio financeiro, considerando que a transparéncia nos critérios e decisdes aperfeicoa
a utilizagdo das verbas publicas. A estratégia de planejar aquisi¢des e realiza-las mediante as varias
modalidades de licitacdo disponiveis (pregdes eletronicos, adesdo a registro de precos,
concorréncia etc.) e evitar a “compra direta” propicia gasto eficiente dos recursos humanos e
financeiros disponiveis, uma vez que ha, em sua grande maioria, percentuais de economia
proveniente dos certames, os quais retornam ao or¢amento e podem ser aplicados em outras
aquisicdes, ainda no mesmo exercicio financeiro, reduzindo os saldos orcamentarios ao final de
cada ano.

Em especial, nosso planejamento foi crucial para solucionar um sério problema que
ameacava a nossa saude financeira: nosso déficit orcamentario, que vinha se acumulando apds o
contingenciamento dos recursos pela administracao central (2014-2015) e o cenario pandémico.
No inicio da gestdo, o cendrio financeiro previa um déficit de R$ 436.582,38. Mantida a situacao
deficitaria, a EEFE entraria em colapso financeiro ainda durante a nossa gestdo, com
consequéncias desastrosas para as nossas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Diversas foram as acOes implementadas para resgatar a sadde financeira da EEFE, dentre
as quais destacamos:

a) Reformulacdo da equipe financeira, objetivando o melhor aproveitamento das
competéncias e vocacdes da equipe. Como consequéncia dessa agdo os setores de
Contabilidade e de Tesouraria da Unidade foram completamente reformulados.

b) Ampla e continua revisao dos gastos;

c) Revisdo permanente dos contratos de vigilancia e limpeza, que consumiam majoritaria
parcela dos recursos do tesouro;

d) Mudancas no modal de compras, privilegiando os pregdes eletronicos, a adesdo a
registro de precos e tomada de precos. E importante salientar que tais mecanismos,
cuja realizagdo sO € possivel com o planejamento e antecedéncia adequados, evitam
inUmeras compras diretas. Essa sistematica produz eficacia muito além dos dados
financeiros mensuraveis, pois coaduna-se com os preceitos juridicos de impedir o
ilegal fracionamento de despesas e também reflete economia do recurso humano.

Cabe frisar que a EEFE ndo mais realiza a maioria de suas compras de forma direta,
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e)

9)

fazendo uso recorrente de adesdo e gerenciamento de pregdes para registros de
precos, especialmente no tocante aos abastecimentos de Almoxarifado. Como
exemplo, apontamos que, com relacao aos pregdes, a Unidade passou de 6 pregdes
anuais (2019) para 28 pregdes (2022).

Readequacdo da politica de pagamento de estagios e dos honorarios, objetivando
compatibilizar as necessidades académicas com o cenario financeiro. Uma importante
realizagao da gestao foi a sistematizacao de diretrizes para concessao de recursos para
estagios. Com essa medida, pode-se verificar que houve importante decréscimo dos
dispéndios relacionados ao pagamento de estagios, queda de 58%, ndo s6 em funcao
da Portaria D-EEFE 27/2019, que fixou os critérios para concessdo e o ndmero de
bolsas previstas para oferecimento. Essas agdes contribuiram para otimizar o gasto dos
recursos, sem prejuizo para as atividades académicas, e a sua consequente realocacdo
para atendimento de outras importantes demandas académicas.

Aumento da captacdo de recursos junto a Administragdo Central, objetivando a
execucdo de obras de reforma e modernizacdo sem sacrificar as nossas reservas
financeiras. O sucesso dessa agdo permitiu captar recursos para obras essenciais a
EEFE, como a reforma da cobertura e dos pisos dos salGes A e B, além da pintura de
toda a Unidade.

Reestruturacdo financeira dos cursos de extensdo, de modo a aumentar as receitas

proprias da Unidade.

Fruto do sucesso obtido na adocao dessas medidas, o ano de 2020 marcou uma

significativa mudanga na nossa situagdo financeira Na execuc¢do orcamentaria daquele ano,
considerando os gastos previstos e os executados, conseguimos operacionalizar uma economia
da ordem de 36%. Importante sublinhar que tal economia orgamentaria se deu sem sacrificar
nenhum dos investimentos previstos para aquele periodo, e apesar dos desafios gerados pela

pandemia, que demandaram a aplicacao de recursos ndo planejados.

Certamente, o biénio 2020-21 sera um ponto fora da curva para qualquer anélise

financeira. Vale frisar que esse foi um ano especial, pois marcou a retomada das atividades
presenciais, apds a fase mais aguda da pandemia. Para garantir o retorno seguro, investimos
significativa parcela dos nossos recursos com adequacdes nos nossos ambientes administrativos

e académicos, e na compra de insumos e equipamentos de prote¢do. Mesmo diante desse
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cenario, a EEFE conseguiu executar tempestivamente as verbas orcamentarias da Unidade,
atendendo integralmente as demandas das areas académica e administrativa da Escola, reduzindo
sensivelmente o seu déficit financeiro.

O sucesso das medidas adotadas se traduz na situacao financeira da EEFE. Iniciamos nossa
trajetoria com um déficit de 8,60% e finalizamos a gestdao com um superavit de 3,73% (2022),
mesmo diante das dificuldades econémicas geradas pelo cenario pandémico.

Nossa saude financeira sera condicdo importante para que a proxima gestdo possa

implantar nossas a¢des aptas a consolidar a exceléncia académica da EEFE.
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